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HYRJA

Projekti éshté njé seri aktivitetesh, qé synojné zgjidhjen e njé problemi té caktuar
népérmjet arritjeve té objektivave té garta brenda njé afati kohor dhe njé buxheti té
pércaktuar. Projektet aplikohen né kuadér té thirrjeve té caktuara pér grante, té cilat nése
rezultojné té suksesshme financohen nga donatori pérkatés pér t’u implementuar. Por
pér té arritur deri né kété fazé, nuk éshté aspak njé rrugétim i lehté. Vetém ideja e miré
dhe déshira pér té ndihmuar té tjerét, né kété rast nuk mjaftojné. Té shkruash njé projekt
propozim té miré kérkon kohé, pérkushtim dhe eksperiencé né kété fushé. Pérpos késaj,
ndryshe nga llojet e tjera té shkrimit, shkrimi i njé projekt propozimi éshté mé sfidues;
ai kérkon talent, aft€si dhe intuité pér t€ “kapur” syrin dhe “fituar” zemrén e donatorit.

Ajo cfaré mé sé shumti e véshtiréson situatén éshté fakti gé fondet né
dispozicion pér financim projektesh, qofshin ato nga BE-ja, fonde té tjera
ndérkombétare apo té brendshme, jané té kufizuara, ndérkohé gé aplikimet jané té
shumta. Kjo do té thoté se fondet u jepen vetém aplikimeve gé plotésojné té gjitha
kérkesat e nevojshme dhe gé ofrojné projekt propozime me cilési mé té larté. Pér kété
éshté e réndésishme qé aplikuesit t€ mésojné se si t’i béjné aplikimet e tyre sa mé
konkurues gé té jeté e mundur duke e bindur financuesin se ajo gé propozoni té béni
éshté e réndésishme dhe se jeni ju ata té duhurit pér ta béré kété. Pér mé tepér donatorét
duhet té fitojné besimin se projekti éshté né duar té sigurta dhe se fondet e tyre do
pérdoren me pérgjegjési dhe efikasitet.

Kéto gjéra mund t€ tingéllojné sfiduese dhe shumé té véshtira pér t’u arritur,
sidomos pér aplikantét pér heré té paré apo pér ata gé kané pak eksperincé né kété
fushé; megjithaté pasi té keni kuptuar logjikén dhe sistemin e té shkruarit té njé projekt
propozimi, pérgatitja e tij do té béhet gjithnjé e mé i lehté. Pikérisht ky éshté dhe synimi
kryesor i hartimit té kétij manuali.

Népérmjet kétij manuali, aplikantét e projekt-propozimeve do té kené mundési:

* Té njihen me hapat e nevojshme gé duhen té ndérmarrnin pér hartimin e njé
projekt propozimi cilésor;

« Té aftésohen né identifikimin e problemit dhe analizén e faktoréve té
brendshmén dhe té jashtém;

* Té njihen me burime t&€ ndryshme té financimi dhe rrugét sesi t’i kérkojné ato;

» Té& njihen me réndésiné e njé partneriteti efektiv dhe roli qé ai luan né suksesin e
projekt propozimit;

« Té mésojné mbi elementét e njé projekt propozimi dhe mbi teknikat e zhvillimit
té tyre;

« Té ndértojné né ményré té sukseshme Matricén e Kornizés Logjike té projektit

« Té njihen me késhilla praktike gé ndikojné né cilésiné e projekt propozimit;

« Té& rrisin kapacitetet né shkrimin e njé projekt zhvillimi cilésor;
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HAPI 1

FAZA PERGATITORE — ANALIZA E SITUATES

Cdo projekt fillon me njé ide. Kjo ide mund té lindi nga ju si individ i njé komuniteti, ju
si konsumator, ju si nevojtar apo nga nevoja e identifikuar e njé individ apo grup i
caktuar tjetér, nga njé nismé ku jeni pérfshiré apo dégjuar etj. Rrugét pér té té
“ndricuar” mendjen jané t€ ndryshme, dhe shumé ide apo mendime mund té “hidhen
mbi tavoliné”; por pérpara se t€ entuziasmoheni, &éshté e réndésishme té fokusoheni, té
uleni, té shkruani dhe té gartésoni ideté.

Pér kété, pérpara hedhjes sé hapave té tjeré duhet té mendoni dhe kryeni njé analizé té
gjendjes ekzistuese té problemit gé ju keni evidentuar. Eshté shumé e réndésishme qé
projekt propozimi juaj té bazohet né njé proces té thellé analize. Aplikimi mé i miré
éshté ai i bazuar né njé hulumtim té miré. Nése ju jeni té garté né mendjen tuaj, edhe té
tjerét do e kuptojné mé garté idene tuaj. Kjo analizé njihet dhe si hapi i paré i ciklit té
projektit, dhe éshté njé hap i domosdoshém pér t’u ndérmarré pérpara se té vendosni
mbi hartimin dhe stragjiné e projektit gé do té ndigni.

Né vijim do t€ gjeni njé€ list€ pyetjesh té€ cilat do t’ju ndihmojné t€ nxirrni né€ pah
komponenté té réndésishém té késaj faze. Duke menduar né ményré kritike pér kéto
pyetje ju do té krijoni njé hapésiré pune pér veten tuaj si dhe té ndértoni themelet e forté
té projekt propozimit tuaj.

1. Identifikimi i problemit:

Diagnoza fillestare éshté pikérisht ajo e identifikimit té problemit ku analizohen
aspektet negative té njé situate té evidentuar dhe arsyet se pérse éshté e réndésishme
ndérhyrja e menjéhershme mbi kété problem. Ju do ju kérkohet té jeni kompetenté né
identifikimin e problemeve dhe gjetjen e zgjidhjeve té kétyre problemeve né formatin e
projektit.

Pyetjet qé duhet té parashtroni né kété fazé jané:
 Cili éshté problemi gé doni té adresoni?
« Aéshté ky problem i réndésishém?
 Cilat jané shkaget themelore té problemit?
« Cilat jané efektet e problemit?
» Pse éshté e nevojshme kjo iniciativé? Pse duhet té adresohet?
» Cfaré nevojash té réndésishme po pérpigeni té plotésoni?
« Pse tani dhe jo mé voné?
« Cfaré doni té arrini me kété projekt? Cili éshté vizioni, misioni juaj?
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* A menaxhueshém/realizueshém?

+ Cilat boshllége ekzistojné né bazé té njohurive gé ju keni deri tani né kété fushé?

» Cfaré pengesash mund té€ hasni gjaté rrugés dhe si mund t’i anashkaloni ato?

» Béni njé kérkim mbi projekte té méparshme té implementuar me kété tematiké
apo té ngjashme. Nése ka té tillé, deri ku ka géné fusha e tyre e veprimit? Projekt
ideja juaj do sjellé njé kéndvéshtrim té ri té céshtjes apo do jeté vazhdimési e njé
projekti té pérfunduar?

Né analizimin e problemit, mbani né vémendjen tuaj se njé problem éshté mjaftueshém i
réndésishmé dhe térhegé vémendjen e donatorit kur:

» Pérbén shgetésim pér njerézit

« Eshté konkret dhe i demonstrueshém

 Eshté i zgjidhshém

* Ngrihet nga njé shgetésim

 Eshté emergjent dhe pérbén prioritet

2. ldentifikimi i pérfituesve — Grupi i synuar (Target Group):

Grupi i synuar jané pikérisht ata pér té cilin ju do punoni; té cilét jané té prekur mé sé
shumti nga ky problem dhe ata qé do pérfitojné nga implementimi i projektit tuaj.

Né analizén gé do béni pér grupin tuaj té synuar, mbani né vémendje se kemi dy lloje
pérfituesish: pérfitues té drejtépérdrejté (direkt) dhe pérfitues jo té drejtépérdrejté
(indirekt).

o Pérfituesit e drejtpérdrejté jané pérfituesit kryesoré qé déshironi té
synoni/mbéshtetni direkt me aktivitetet e projektit tuaj dhe pér té cilét doni té
arrini njé efekt, rezultat.

o Pérfituesit jo té drejtépérdrejté pérfshijné njerézit né mjedisin e pérgjithshém.
Pér shkak se ata luajné njé rol té réndésishém ndérmjetés, grupet e synuara
indirekte duhet gjithmoné té merren né konsideraté.

Béni njé listé té personave gé synoni té influenconi me kété iniciative. Renditini sipas
radhés nga ata qé mendoni se jané grupi i synuar kryesor deri tek ata mé pak té
influencuar. Pér kété referojuni pyetjeve té méposhtme:

« Kthehuni tek misioni juaj, pér ké do i béni té gjitha kéto veprime?

« K& synoni té ndihmoni me projektin tuaj? Kush do té pérfitojé nga ai?

« A pérmban projekti nevojat e vérteta té komunitetit?

« Sindikon projekti tek ata?

* NE cilén fazé té projektit do té pérfshihen?

 Cilat jané pérfitimet pér komunitetin e gjéré?

Kujtoni se pér té béré njé pércaktim sa mé té kompletuar té pérfituesve tuaj, si
pér ata té drejtépérdrejté dhe pér pérfituesit indirekt nevojitet té béhet njé pérshkrim i
detajuar i karakteristikave té tyre si: gjinia, mosha, pérbérja etnike etj apo karakteristika
té tjera gé hyjné né funksion té projekt propozimit tuaj. Ky informacion i detajuar do
t’ju ndihmojé si gjaté fazés s€ hartimit dhe até t€ implementimit t€ projektit tuaj pér té
ndértuar hapat dhe rrugét e komunikimit gé prekin secifikisht dhe kané né fokus até
target group.
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3. Pércaktimi i Paléve té Interesuar (stakeholders)

Shpesh heré diagnostifikimi vetjak i problemit gé bémé né hapin e paré (pika 1 e késaj
faze) éshté jo i ploté, kjo pasi situata ekzistuese (problemi) ka té ngjaré té perceptohet
né ményra té ndryshme nga grupe té ndryshme té aktoréve. Pér kété arsye, pér té pasur
njé panoramé té ploté té problemit, éshté e réndésishme té konsultoheni me njeréz me
perspektiva té ndryshme mbi situatén aktuale dhe cfaré éshté ajo gé pérfagéson
problemi. Kéta persona né terminologjiné e projekteve identifikohen si stakeholders apo
palé té interesuar.

Palé e interesuar éshté ¢do individ, grup njerézish, institucion/e ose firmé/a gé
mund té kené njé rol té réndésishém né suksesin ose déshtimin e njé projekti (si zbatues,
lehtésues, pérfitues ose kundérshtarg).

Né identifikimin e paléve té interesuara na hyjné né puné pyetjet e méposhtme:

» Kush ka té drejté té pérfshihet né projekt? Né ¢’ményré mund té pérfshihen?

» Piképamjet dhe pérvojat e kujt do té ishin relevante pér projektin?

» Mbéshtetja aktive e kujt éshté thelbésore pér suksesin e projektit?

« Cilat jané interesat e tyre né lidhje me problemet gé duhet adresuar?

« Cilat jané marrédhéniet ekzistuese dhe potenciale ndérmjet paléve té interesuara
gé mund té ndértohen pér té pérmirésuar perspektivat e suksesit té projektit?

« Kush ka gjasa té ndihet i kércénuar nga projekti? A ekzistojné konflikte té
interesit ndérmjet aktoréve té cilét do té ndikojné né mosrealizimin me sukses té
projektit?

4. Mbledhja e informacionit nga mjedisi rrethues:

Mblidhni sa mé shumé informacione qé té mundeni rreth ¢éshtjes gé ju synoni té
trajtoni; por njékohésisht tregohuni té kujdesshém né selektimin e tij, informacioni gé
grumbulloni duhet té jeté i vlefshém dhe i besueshém.

« Si fillim béni njé véshtrim té detajuar mbi informacionet dhe shérbimet gé po
ofrohen né kété periudhé mbi céshtjet gé ju kérkoni té adresoni.

« Kérkoni té dhéna nga raporte zyrtare, botime, artikuj kérkimor, raporte apo
botime nga organizata té ndryshme, intervista dhe artikuj nga media té
ndryshme, té dhéna qgé institucione té& ndryshme qé mund t‘i kené né arkivin e
tyre etj.

» Shpérndani pyetesoré online dhe pérballé.

« Komunikoni / bisedoni ballé pér ballé me anétaré té grupit tuaj té pérfituesve gé
keni evidentuar kjo do t’ju ndihmojé té merrni reagimet e tyre né kohé reale.

« Pérdorni rrjetet sociale, jané me kosto té ulét, shpérndajné mesazhin dhe marrin
reagim té shpejt nga njé njé grup i madh njerézish.

« Konsultohuni me aktorét dhe partnerét potencialé té identifikuar dhe
grumbulloni opinionet dhe késhillat e tyre né lidhje me piképamjet dhe
perceptimet e tyre népérmjet teknikave ‘Brainstorming’ (shpalosjeve sé ideve)
duke organizuar workshope, seminare, takime etj apo duke marré pjesé né
aktivitete té organizuar nga shogata, institucione té tjera qé trajtojné céshtje té
tematikés tuaj.
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5. Pritshmérité:

Béni njé analizé té ndryshimeve gé do té sjellé projekti dhe si do té kontribuojé ai né
fushén e evidentuar nga ju.
» Cfaré do té ndryshojé zbatimi i kétij projekti?
» Cfaré risish sjell ky projekt?
» Cfaré ndikimi do té keté ai né punén tuaj? A éshté ky projekt-ide né
pérputhshméri me misionin e institucionit tuaj?

6. Vetévlerésim Institucional (Analiza SWOT):

Njé faktor kryesor pér suksesin e njé projekti éshté matja e performancés dhe kapacitetit
té institucioneve pjesémarrése. Analiza SWOT &shté njé mjet pér vlerésimin vetjak

institucional dhe pérfshin analizén e katér komponentéve:
o Strengths — Pérparésité - Faktorét pozitivé té brendshém
*  Weakness — Dobésité - Faktorét negativé té brendshém
*  Oportunities — Mundésité - Faktorét pozitivé té jashtém
e Threats — Kércénimet - Faktorét negativ té jashtém

PERPARESITE DOBESITE

Faktorét pozitivé té brendshém:

» Cfaré dini té béni mé miré?

« Cilat jané pérparésité tuaja né krahasim me té
tjerét (burimet tuaja té brendshme)? p.sh
njohurité, eksperienca, edukimi, rrjetézimi,
reputacioni, aftési té ndryshme etj

« Al keni kapacitetet e duhura? (burime
njerézore, financiare dhe teknike)?

« Si éshté reputacioni i institucionit tuaj?

Cfaré shohin té tjerét si piké té forté tek ju?

MUNDESITE

Faktorét pozitivé té jashtém:

» Cfaré mundésish egzistojné né treg apo né
mjedisin e jashtém nga té cilat mund té
pérfitoni?

« Cilat jané té rejat/trendet interesante pér té cilat
ju jeni né dijeni?

Faktorét negativé té brendshém:

* Ku jané dobésité tuaja? (p.sh ekspertiza ose
aksesi né teknologji et))

* Samund t’ju démtojné pikat tuaja té dobéta?

+ Cilat fusha kané nevojé pér pérmirésime pér té
pérmbushur objektivat tuaja?

» Cfaré duhet té evitoni?

KERCENIMET

Faktorét negativ té jashtém:

+ Cilat jané pengesat me té cilat pérballeni?

» Cilét jané konkurrentét tuaj ekzistues apo
potencialé?

* Samund t’ju démtojné pikat tuaja t& dobéta?
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7. Kéndvéshtrimi i donatorit:

Donatorét e mundshém duhet té binden jo vetém se problemi gé ju parashtroni éshté
mjaft i réndésishém pér té merituar vémendjen e tyre, por gjithashtu gé zgjidhja e
problemit éshté e realizueshme dhe se ju personat e duhur pér ta realizuar kété.
Analizoni pyetjet e méposhtme:

Pse duhet té t‘ua japi juve ato para?

Cilat jané gjérat mé té réndésishme gé njé donator déshiron té dijé?

A éshté projekt ideja juaj brenda kontekstit té objektivave té donatoréve?
Zakonisht donatoré té ndryshém shpallin fushat e tyre té veprimit (objektivat) tre
0se mé shumé vjecare (é para hapjes sé thirrjeve pér grante.

Késhilla!

Mos prisni shpalljen e Thirrjes pér Propozime pér té filluar me pérgatitjen e
projektit. Analizimi i situatés kérkon kohé pér t’u realizuar né ményre efektive,
pér ket€ ju duhet t’1 keni t€ ndértuara hapat e saj q€ para shpalljes s¢€ thirrjes.
Krijoni njé strukturé té gjérave gé do té béni: Listoni dhe renditini hapat né
ményré korrekte. Mos i nénvlerésoni dhe pérpiquni t’i pérfshini té gjitha hapat
pér té marré njé tablo té ploté té situatés.

Teksa mblidhni té dhénat, kujdesuni gé té pérllogarisni dhe kohén pér vonesa té
mundshme gjaté hulumtimit té cilat nuk jané né duart tuaja.
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HAPI 2

IDENTIFIKIMI | MUNDESIVE PER FINANCIM

Me idete e garta tanimé se cfaré projekti déshironi té realizoni dhe cfaré rezultutati
déshironi té arrini, éshté koha té kérkoni pér financues té mundshém pér projektin tuaj.
Zhvilloni njé listé kriteresh né ményré gé té gjeni financues & pérshtaten me
propozimin tuaj. Ju do t’u duhet té identifikoni financuesit qé jané té interesuar pér
zonén tuaj gjeografike, fushén né té cilin punoni/ keni ekspertizé dhe financues té
gatshém pér té siguruar shumén e fondeve gé do t'ju nevojitet pér projektit tuaj.

Gjaté kétij manuali do té fokusohemi eksluzivisht né fondet me financim té
jashtém, kryesisht té Bashkimit Evropian, pasigé fondet e shtetit shgiptar shumé pak
targetojné institucionet e Arsimit té Larté, ato fokusohen kryesisht né financimin dhe
rritjen e kapaciteteve té shogérive civile né vendin toné. Né vijim té kétij seksioni do té
gjeni informacione mbi disa nga donatorét e huaj ku Shqipéria éshté e pranueshme pér
té aplikuar si shtet lider né thirrjet e tyre pér projekt propozim.

Financim i jashtém (Grantet e Bashkimit Evropian)

Bashkimi Evropian éshté donatori mé i madh né mbaré botén. Me rreth 80 miliardé euro
cdo vit, grantet evropiane mbéshtetin zhvillimin e autoriteteve lokale/kombétare,
institucioneve publike, bizneseve, organizatave private/publike dhe jofitimprurése né
vendet né nevojé pér té zhvilluar mé tej objektivat e tyre. Fondet e BE-sé targetojné
vetém projektet pér shérbime publike té tilla si zhvillimi lokal, inovacioni, hulumtimi,
arsimi, punésimi, mjedisi, kultura, transporti etj.

Shumica e financimeve té BE-sé vihet né dispozicion né formén e granteve pér té
mbéshtetur projektet. Grantet jané kontribute financiare gé vijné nga buxheti i BE-sé
ose nga Fondi Europian i Zhvillimit dhe jepen si kontribute pér palét e treta pér té
implementuar projekte pér té kryer aktivitete té ndihmés sé jashtme. Grantet publikohen
népérmijet Thirrje pér Propozime (Calls for Proposals) té cilat ftojné kandidatét té
paragesin brenda njé afati té caktuar njé projekt propozim i cili duhet té kontribuojé né
arritjen e njé séré rezultatesh té pércaktuara garté té etiketuara si objektiva.

Pér té paré nése ideja juaj e projektit mund té financohet nga BE-ja, fillimisht ju duhet
té gjeni se cilat fondet jané té vlefshme pér shtetin shqiptar, pra ku Shqipéria éshté e
pranueshme (eligible) dhe pastaj té kontrolloni rezultatet e pércaktuara té programit né
fjalé dhe té thirrjes sé hapur pér projekte nése pérputhen me idené e projekt propozimit
tuaj.
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> |IPA — Instrumenti i Asistencés sé Para- Anétarésimit

Shqipéria sé bashku me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor u identifikua si njé
kandidat potencial pér anétarésim né BE gjaté Késhillit Evropian té Selanikut né gershor
2003; status gé vetém né gershor té vitit 2014 ju akordua.

Prej vitit 2007 si vendet kandidate ashtu edhe ato kandidate potenciale marrin
fonde dhe ndihma té fokusuara nga BE-ja pérmes Instrumentit té Asistencés sé Para-
Anétarésimit, (Instrument for Pre-accession Assistance) ose shkurt, IPA. Prej kétij viti
IPA zévendésoi programet e méparshme si PHARE, ISPA, SAPARD dhe CARDS. Né
dallim nga kéto programe, IPA ofron fonde si pér vendet kandidate té BE-sé (Shqipéri,
Magedoni e Veriut, Mal té Zi, Serbi, Turqgi) ashtu dhe pér ato vende kandidate
potenciale (Bosnja dhe Hercegoviné dhe Kosové). Objektivi i pérgjithshém i IPA-sé
éshté té mbéshtesé kandidatét e BE-sé pér té miratuar dhe zbatuar té gjitha reformat
(politike, institucionale, ligjore, administrative, sociale dhe ekonomike) gé kérkohen pér
té pérmbushur vilerat e BE-sé dhe pér t'iu pérshtatur gradualisht rregullave té BE-sé,
politikave dhe praktikave standarde drejt anétarésimit né BE. Njé komponet i
réndésishém i IPA-s éshté mbéshtetja e bashképunimit ndérkufitar midis vendeve té BE-
sé dhe vendeve né kufi, té cilat ndajné njé kufi tok&sor ose kalim detar me njera- tjetrén
népérmjet Programit té Bashképunimit Ndérkufitar (Cross-border Co-operation
Programme CBC).

Njé heré né shtaté vjet, Bashkimi Evropian vendos pér buxhetin dhe objektivat e
ardhshme afatgjata. Rregullorja e méparshme e IPA-s gé mbuloi periudhén 2007-2013
("IPA 1) u zévendésua né mars té vitit 2014 me njé rregullore té re ("IPA 11") gé
mbulon periudhén 2014-2020. IPA Il do té pérfundojé mé 31.12.2020, dhe pasardhési i
tij ("IPA T11") do té nisé rrugétimin mé 01.01.2021 me njé vizion té garté dhe ambicioz
pér té ardhmen e Europés.

Pér periudhén 2007-2013 ("IPA 1") Kishte njé buxhet prej 11.5 miliardé €; pasardhési i
tij, ("IPA 11") ka buxhetin prej 11.7 miliardé € pér periudhén 2014-2020. ("IPA 111") e
cila do té zbatohet pér periudhén 2021-2027 krahasuar me financimin aktual ("IPA 11")
do té keté njé rritje prej 13% ose do té keté vlerén totale prej 14.5 miliardé €.

Buxheti pér Shqipériné pér programin ("IPA 1") ka géné 595 milion €, ndérsa pér
programin ("IPA 11') buxheti éshté 649 milion €.

("IPA 11'") 2014-2020 fokusohet né kéto objektiva:
Demokracia dhe geverisja
« Sundimi i ligjit dhe té drejtat themelore
« Mjedisi dhe ¢eshtjet klimatike
« Transporti
» Konkurrenca dhe inovacioni
« Arsimi, punésimi dhe politikat sociale
» Bujgésia dhe zhvillimi rural
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» Fondet e Ballkanit Peréndimor (FBP)

Njé tjetér program gé mbéshtet Shqipériné dhe institucionet e Arsimit té Larté éshté
Fondi pér Ballkanin Peréndimor (Western Balkans Fund) i cili u nénshkrua mé 13
néntor né Pragé, nga Ministrat e Punéve té Jashtme té Shqipérisé, Bosnje dhe
Herzegovinés, Malit té& Zi, Magedonisé sé Veriut, Kosovés dhe Serbisé. Fondi éshté i
bazuar né Tirané dhe siguron financimin dhe bashkéfinancimin e projekteve té vogla
dhe ato té mesme né vendet e Ballkanit Peréndimor né fushat e interesit té pérbashkét si
arsimi, mjedisi, té drejtat e njeriut, kultura, shkémbimet e té rinjve, bashké&punimi
ndérkufitar dhe rajonal i té rinjve.

Misioni i Fondit pér Ballkanin Peréndimor éshté té promovojeé:
* Zhvillimi e bashképunimit mé té ngushté ndérmjet Paléve Kontraktuese té
Ballkanit Peréndimor
» Forcimi i lidhjeve midis Paléve Kontraktuese té Ballkanit Peréndimor
* Integrimi i Paléve Kontraktuese né Bashkimin Evropian
» Prezantimi i pérbashkét i Paléve Kontraktuese té FBP-sé né vendet e treta

Fondi pér Ballkanin Peréndimor kontribuon né bashképunimin ndérkufitar dhe ndér-
rajonal dhe né forcimin e kohezionit rajonal, vecanérisht né fushat e méposhtme:
«  Promovimi dhe zhvillimi i bashképunimit kulturor
*  Promovimi dhe zhvillimi i shkémbimeve shkencore, hulumtimi dhe
bashképunimi né fushén e arsimit né mes té Paléve Kontraktuese
«  Promovimi dhe zhvillimi i shkémbimeve midis té rinjve
«  Promovimi i zhvillimit té géndrueshém té Paléve Kontraktuese

» Erasmus+: Ngritja e Kapaciteteve pér Arsimin e Larté dhe Programi Jean
Monnet

Erasmus + éshté programi i Bashkimit Evropian (BE) pér arsimin, trajnimin, rininé dhe
sportin. Erasmus + nuk shénjestron vetém studentét, ajo ofron gjithashtu mundési dhe
mbéshtetje té shuméllojshme pér individé dhe organizata/ institucione. Erasmus+
financon mobilitetin akademik dhe projektet e bashképunimit gé pérfshijné partneré nga
"Vendet e Programit™ dhe "Vendet Partnere” né té gjithé botén. 33 vendet e programit
pérbéhen nga 28 shtetet anétare té BE dhe pesé vende té tjera evropiane. Erasmus +
mbéshtet aktivitetet qé pérputhen ngushté me prioritetet e BE-sé pér politikén e
bashképunimit me vendet dhe rajonet partnere.

Projektet pér Ndértimin e Kapaciteteve té Arsimit té Larté (Capacity Building in Higher
Education action (CBHE)) kané jetégjatési dy deri né tre vjecare; ato synojné
modernizimin dhe reformimin e institucioneve té arsimit té larté, zhvillimin e
kurrikulave té reja, pérmirésimin e geverisjes dhe ndértimin e marrédhénieve midis
institucioneve té arsimit té larté dhe ndérmarrjeve. Ato gjithashtu mund té trajtojné tema
dhe céshtje té ndértimit té politikave, duke pérgatitur terrenin pér reformén e arsimit té
larté, né bashképunim me autoritetet kombétare.
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Programi Jean Monnet mbéshtet dhe promovon thellimin e njohurive rreth ¢éshtjeve té
Integrimit Evropian, mésimdhénien dhe kérkimin mbi historing, politikat, ekonoming,
marrédhéniet ndérkombétare dhe legjislacionin e Bashkimit Evropian. Aplikimi né
programin Jean Monnet éshté i hapur pér té gjithé Institucionet e Arsimit té Larté dhe
pér té gjitha disiplinat qé kané piké-prerje me fushén e Integrimit Evropian. Ky aplikim
ka njé proceduré té thjeshté dhe béhet né bazé institucioni. Ai nuk kérkon detyrimisht
krijimin e partneriteve me 1AL —té tjera.

Portalet ku mund té gjeni informacion mbi disa nga financimet e BE-sé ku
Shqipéria éshté e pranueshme

Mé poshté gjeni té listuara disa portale interneti té cilat ofrojné informacion té
pérditésuar mbi mundésité e financimit pér Shqipériné té thirrjeve pér propozime nga
programe té ndryshme, zonat gjeografike gé mbulojné/pérfshijné dhe afatet e tyre té
aplikimeve.

Faget e Bashkimit Evropian:

« Bashkimi Evropian
https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-
services/index.cfm?ADSSChck=1539596779096 &do=publi.welcome&userlang
uage=en

» Drejtoria e Pérgjithshme pér Politikat Rajonale dhe Urbane né BE
http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/EN/funding/ipa/

» Drejtoria e Pérgjithshme pér Punésimin, Céshtjet Sociale dhe Gjithépérfshirjen
né BE
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langld=en

» Drejtoria e Pérgjithshme pér Bujgési dhe Zhvillim Rural né BE
https://ec.europa.eu/agriculture/enlargement_en

« Fagja e internetit e Delegacionit té BE-sé né Shqipéri
https://eeas.europa.eu/delegations/albania_en

« Seksionet mbi ‘Mundésité pér Financime’(Grants) i Delegacionit té BE-sé né
Shqipéri:
https://eeas.europa.eu/delegations/albania/area/jobs-funds_en
https://eeas.europa.eu/delegations/albania/area/projects_en
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/instruments/funding-by-
country/albania_en

« Qendra pér Informacion e BE-sé né Shqipéri
http://europehouse.al/2018/sherbimet/?lang=sq
https://www.cbibplus.eu/albania

e Horizon 2020
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-
guide/grants/applying-for-funding/find-partners_en.htm

« Fondet e Ballkanit Peréndimor
http://westernbalkansfund.org/
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Faqget shqiptare:

» Kyeministria né Shqipéri
https://www.kryeministria.al/en/

»  Ministria pér Evropén dhe dhe Punét e Jashtme
https://punetejashtme.gov.al/

* Ministria e Financave dhe Ekonomisé né Shqipéri
http://www.financa.gov.al/

* Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé
http://www.arsimi.gov.al/

Né kuadér té IPA 2014-2020 Shqipéria merr pjesé né kéto programe:

» Shqipéri - ndihmé financiare né kuadér té IPA 11
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-
programmes/overview-funding-programmes_en

» Interreg Adriatico — Jonian (ADRION)
http://www.adrioninterreg.eu/

» Balkan - Mediterranean programme
http://www.interreg.gr/en/programmes/2012-05-11-09-00-08/balkan-
mediterranean.html

e Interreg Mediterranean programme
https://interreg-med.eu/

e Programi i Bashképunimit Ndérkufitar Interreg IPA Itali - Shgipéri - Mali i Zi
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-
2020/italy/2014tc16i5cb008
https://www.italy-albania-montenegro.eu/

» Programi i Bashképunimit Ndérkufitar Interreg IPA Greqi — Shqipéri
http://greece-albania.eu/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-
2020/greece/2014tc16i5cb010

e Programi i Bashképunimit Ndérkufitar Interreg IPA Shqipéri — Kosové
http://www.albaniakosovo.org/

e Programi i Bashképunimit Ndérkufitar Interreg IPA Magedonia Veriore —
Shqipéri
http://ipacbc-mk-al.net/

e Programi i Bashképunimit Ndérkufitar Interreg IPA Mali i Zi — Shqipéri
https://www.cbc-mne-alb.org/

» Portal gjithépérfshirés mbi té gjitha programet e financimit né kuadér té IPA
https://www.keep.eu/keep/data-programme

“SI TE SHKRUAJME NJE PROJEKT PROPOZIM” | AULONA HYSENAJ

Fage 12 nga 40


https://www.kryeministria.al/en/
https://punetejashtme.gov.al/
http://www.financa.gov.al/
http://www.arsimi.gov.al/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes_en
http://www.adrioninterreg.eu/
http://www.interreg.gr/en/programmes/2012-05-11-09-00-08/balkan-%20mediterranean.html
http://www.interreg.gr/en/programmes/2012-05-11-09-00-08/balkan-%20mediterranean.html
https://interreg-med.eu/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/italy/2014tc16i5cb008
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/italy/2014tc16i5cb008
https://www.italy-albania-montenegro.eu/
http://greece-albania.eu/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/greece/2014tc16i5cb010
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/greece/2014tc16i5cb010
http://www.albaniakosovo.org/
http://ipacbc-mk-al.net/
https://www.cbc-mne-alb.org/
https://www.keep.eu/keep/data-programme

REPUBLIKA E SHQIPERISE

UNIVERSITETI “ISMAIL QEMALI” VLORE
DREJTORIA E SIGURIMIT TE BRENDSHEM TE CILESISE DHE PROJEKTEVE
SEKTORI | PROJEKTEVE DHE MARREDHENIEVE ME JASHTE

Né kuadér té programit Erasmus+

Erasmus+ website
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en
Erasmus+ Albania

http://erasmusplus.al/

Erasmus+ projects & results:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
Erasmus+ funding opportunities:
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/funding_en
Jean Monnet
https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/news/call-for-proposals-jean-monnet-
activities-2018 en

Ju lutem Kini né vémendjen tuaj se éshté e véshtiré gé ky Manual té ofrojé njé listé
pérfundimtare té té gjitha mundésive pér financim ku Shqipéria ka té drejté aplikimi,
pasi mundésité jané té ndryshme né kohé té caktuara dhe programet apo prioritetet
mund té ndryshojné vit mbas viti, ndaj éshté thelbésore qé té jeni vigjilenté dhe té
kérkoni informacion rreth mundésive pér financim né ményré té pérditésuar.

Késhilla!

Zhvilloni njé listé té gjeré té financuesve potencialé dhe pastaj shpérndajini ato
gé pérshtaten mé miré me nevojat tuaja.

Lexoni me kujdes Udhézimet pér aplikantét e granteve, duke pérfshiré objektivat
dhe prioritetet e thirrjes specifike dhe verifikoni nése institucioni juaj ka té drejté
té aplikojé né kéteé thirrje.

Kontrrolloni Kriteret e Pérzgjedhjes (Eligibility Criteria) pér t’u siguruar qé
institucioni juaj (dhe partnerét tuaj) pérmbushin kriterin e statusit ligjor.
Shqgyrtoni Kriterin e Vlerésimit pér té kuptuar nése institucioni juaj ka burime té
mjaftueshme pér té zbatuar projektin dhe disponon kapacitetin e duhur
menaxhues dhe kompetencén profesionale.

Kushtojini vemendje té vecanté afatit té dorézimit, kualifikimin, formatin e
projekt propozimit, afatin kohor e shgyrtimit, buxhetet, ké duhet té kontaktoni
dhe kérkesat e tjera té dorézimit.
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HAPI 3

KRIJIMI | PARTNERITETEVE EFEKTIVE

Partneriteti me institucione té tjera, né zonat gjeografike ku thirrja e projekt propozimit
vepron, né shumicén e rasteve éshté njé detyrim nga financuesi. Pér kété, duke géné se
rrugétimi do té jeté i pérbashkét, gjetja e partneréve té duhur do té jeté thelbésore né
suksesin e aplikimit pér grante dhe né zbatimin e suksesshém té tij.

Né lidhje me parteritetin, né grantet me financim té jashtém, do té haseni me tre
pérkufizime:

« Partneri kryesor — (Lead Partner): Partner me pérgjegjési té plota pér
zhvillimin dhe implementimin e pérgjithshém té projektit. Ai vepron si lidhés
midis partneréve té projektit dhe Programit dhe duhet té sigurojé gé shpenzimet
e paragitura nga partnerét e projektit t’u korrespondojné aktiviteteve té
dakorduara gé né aplikim. Partneri kryesor duhet té pérmbushé kriterin e statusit
ligjor dhe kriterin e vlerésimit pér té kuptuar nése ka burimet e mjaftueshme pér
té zbatuar projektin dhe disponon kapacitetin e duhur menaxhues dhe
kompetencén profesionale pér implementimin e tij.

« Partnerét — (Partners): Partnerét marrin pjesé té drejtépérdrejté né hartimin dhe
zbatimin e njé pjese té projektit. Ata marrin fonde direkt nga Bashkimi Evropian
dhe kontribuojné finaciarisht né té. Ata gjithashtu duhet té pé&rmbushin kriterin e
statusit ligjor.

« Partnerét e asocuar — (Associates): Partnerét e asociuar ndryshe té njohur si
bashképunétorét né projekte nuk marrin fonde direkt nga Bashkimi Evropian dhe
jané té gatshém té pérfshihen né njé projekt pa kontribuar financiarisht né te.
Ndryshe nga partnerét e tjeré, atyre nuk u kérkohet té pérmbushjen kérkesat e
partneritetit.

Si partneri kryesor, ashtu dhe partnerét dhe bashképunétorét e tjeré duhet té jené té
vendosur né zonén gjeografike gé pérfshin programi pér té cilin po aplikoni.

Faza e idejimit dhe hartimit té projekt propozimit mund té kérkojé njé kohé té gjaté, pér
kété éshté thelbésore gé procesi i identifikimit té partneréve pér projekte té fillojé sa mé
shpejt gé té jeté e mundur. Mé poshté gjeni njé listé té teknikave gé do ju ndihmojné né
gjetjen e partneréve potencial pér projektin tuaj.
« Pérdorni kontaktet qé keni nga bashképunime apo rrjetézime té méparshme
« Shyrtoni té dhéna nga institucione/OSHC té tjera si dhe nga projektet e
méparshme dhe té vazhdueshme né zonén tuaj gjeografike
» Pérdorni portalet e posacme té internetit mbi gjetjen e partneréve té tilla si:
https://www.keep.eu/keep/partner
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https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/partner
search.html

http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch

« Merrni pjesé né eventeve té ndryshme gé mund té organizohen né rajonin tuaj
http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/EventSimpleSearch?
nolayout=true

» Pérdorni Pikat Kombétare té Kontaktit né rajonin tuaj
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national _cont
act_points.html

Té gjitha kéto gasje jané té pranueshme, ju duhet té zgjidhni até gé ju pérshtatet mé
miré dhe ju jep rezultat mé efektiv dhe né njé koh& mé té shkurtér. E réndésishme éshté
gé partneriteti té fillojé sa mé shpejt gé té jeté e mundur, né ményré qé té gjithé
partnerét té pérfshihen né shkrimin e projektit propozimit (sidomos né pjesét qé kané té
béjné me rolin e secilit partner né projekt); né ndértimin e objektivave té pérbashkéta si
dhe plotésimin e formés sé aplikimit. Kjo pasi projekti duhet jo vetém té implementohet
né bashképunim por dhe té pérgatitet po né bashképunim duke dhéné secili partner
kéndvéshtrimet e tyre qé né fillim té procesit. Secili partner ka forma té vecanta
ekspertize pér t’i ofruar projektit. Ata i sjellin njé grup té ndryshém vlerash, prioritetesh,
burimesh dhe kompetencash né njé partneritet. Kjo do té sigurojé mes té tjerash qé
projekt propozimi i shkruar té jeté i besueshém dhe i garté teknikisht. Gjithashtu
pérfshirja e tyré né procesin ¢ shkrimit té projektit do t’u japé mundési té gjithé
partneréve té familjarizohen me pérmbajtjen e projekt propozimit dhe rolet qé kané né
té. Pér shkak té distancés shkrimi i projektit mund té zhvillohet me partnerét online,
népérmijet postés elektronike ose videotelefonatave.

Pérpos anéve pozitive gé sjell bashképunimi i té gjithé partneréve gjaté hartimit
té projekt propozimit, egziston rreziku qé produkti pérfundimtar té mos jeté homogjen
pérsa i pérket stilit apo detajeve, pér kété késhillohet gé njé person, zakonisht nga
partneri lider, té& béjé korrigjimin pérfundimtar té projekt propozimit pér té siguruar
njétrajtshmériné e téré tekstit.

Késhilla!

« Eshté e réndésishme gé té gjithé partnerét té kené besim té ndérsjellé tek njéri-
tjetri, prandaj shpenzoni kohé pér té njohur partnerét potenciale. Partneriteti i
sukseshém duhet té ndértohet né bazé té barazisé, transparencés, besimit dhe
pérgjegjésisé reciproke.

 Sigurohuni gé ashtu si ju dhe secili nga partnerét tuaj té pérmbushni kriterin e
statusit ligjor (Eligibility Criteria) dhe té demonstrojé njé histori pune brenda
sektorit.

« Sigurohuni gé partnerét tuaj té jené gjithashtu té pérgatitur dhe té kené
kapacitetet dhe kompetencat e duhura.
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HAPI 4

PERGATITJA E NJE PROJEKT PROPOZIMI TE SUKSESSHEM

Tashmé me skica té detajuara analize né duart tuaja, me ide té garta mbi até se c¢faré
doni té béni dhe cfaré rezultati doni té arrini, si dhe me njé harté té gjéré té partneréve té
mundshém me té cilét do doni té bashképunoni, jeni gati t’i konkretizoni ideté tuaja né
njé projekt propozimi té miréfillté. Sapo té identifikoni Thirrjen pér Propozim gé i vjen
pérshtat ose i afrohet idesé tuaj filloni té pérgatitni planin e punés pér shkrimin dhe
pérqgasjen qé€ doni t’1 jepni projekt propozimit tuaj.

Ju lutem mbani né vémendjen tuaj se thirrjet pér propozime, pérpos Kritereve té
tyre shumé strikte, jané t€ kufizuara dhe né€ kohé; c’ka do té thoté se aplikimet pér
projekt propozim géndrojné té hapura vetém pér njé periudhé té caktuar kohore. Pér
shémbull, thirrjet pér projekt propozim me financim nga BE-ja jané té hapura vetém pér
2- 3 muaj nga dita e shpalljes sé Thirrjes deri te afati i fundit pér pranimin e
propozimeve. Edhe pse, né pamje té paré, kjo kohé mund t’ju duket relativisht e gjaté,
kur té filloni me pérgatitjen e projektit, do véreni se koha “fluturon” shumé shpejt
sidomos nése ende nuk e keni analizuar hapat e méparshme. Prandaj éshté e
réndésishme gé teknikat e shkrimit té projekt propozimit, té cilat do té shtjellohen
gjerésisht né kété seksion, t’i pérvetésoni dhe t’i praktikoni me veten tuaj qysh para
gjetjes sé thirrjes sé mundshme pér aplikim, né ményré gé té keni njé ide té garté té asaj
cfaré né€ thelb kérkohet nga ju dhe t’ju lehtésojé procesin e shkrimit té tij.

Mé poshté do té gjeni disa rekomandime pér t’ju orientuar pérpara se t€ filloni procesin
e shkrimit té projekt propozimit:

Késhilla para se té filloni sé shkruari projekt propozimin tuaj!

» Lexoni me kujdes dhe printoni té gjitha dokumentat gé i jané bashkéngjitur
Thirrjes sé Propozimeve.

» Gjaté plotésimit t& Aplikimit ndigni saktésisht rregullat e Thirrjes pér Propozime
dhe Udhézuesit pér Aplikantét me té cilén shogérohet.

* Duhet té plotésohen té gjitha pjesét e formularit té& aplikimit, duke ndjekur
rregullat specifike gé shpjegojné secilén pjesé.

» Projekti duhet té shkruhet né njé nga gjuhét e kérkuara nga donatori, ato
zakonisht cilésohen gé né paketén e Thirrjes sé Propozimeve. Megjithaté, pérvec
alternativave t€ ndryshme, pér thirrjet me financim té huaja gjuha “‘standarte”
mbetet ajo angleze.

« Duhet té tregoni se keni ide té qarté pér projektin tuaj; déshmoni se e dini
saktésish ¢’ka duhet béré, si duhet dhe pse duhet béré ashtu.
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» Projekti duhet té jeté aq miré i shkruar sagé té kuptohet edhe nga persona té tjeré
gé nuk jané né brendési té ideologjisé sé projektit.

* Dubhet t’i strukturoni ideté né ményré logjike dhe duhet ta keni té qgarté se cilat
rezultate déshironi té arrini gé t’ua béni té garté edhe té tjeréve.

» Respektoni numrin e fageve té kérkuara dhe mos ndryshoni radhitjen e tyre.

Késhilla pér njé tekst té qarté!

» Mbani mend, ju me té vérteté duhet té arrini ta “béni pér vete” donatorin, por né
té njéjtén kohé nuk duhet t’ua harxhoni kohén me shumé fage shkrimi apo me
fjalé té komplikuara.

» Teksti i projekt propozimit duhet patjetér té jeté i qarté, konciz dhe i lehté pér t’u
lexuar.

» Mbani ton formal té shkrimit dhe pérdorni fjali té shkurtra (15-20 fjalé)

« Pérdorni paragrafé té shkurté.

» Shmangni pérdorimin e akronimeve; nése &shté e nevojshme t’i pérdorni, mos i
lini pa i sqaruar.

* Nése njé fjalé teknike éshté absolutisht e nevojshme, pércaktojeni até pér
lexuesin.

« Aty ku mundeni pérafroni shifrat numerike (pérvec seksionit té buxhetit ku
gjithcka duhet té jeté specifike)

« Informacioni duhet té jeté i kufizuara né até gé éshté esenciale pér pérshkrimin e
projekt propozimit dhe duhet té kené rrjedh logjike.

« Mos béni gabimet gramatikore.

» Produkti pérfundimtar duhet té jeté i njétrajtshém dhe homogjen.

Gabimet tipike té shkrimit té projekteve!

* Nuk u kushtohet vémendje e mjaftueshme kérkesave formale té donatorit.

» Forma e detyrueshme e Aplikimit pér Grant nuk éshté respektuar.

» Projekt propozimi i tejkalon aftésité e institucionit.

» Projekt propozimi éshté i pagarté, shumé i madh ose shumé i vogél.

» Projekt propozimi nuk tregon lidhje té garté me géllimet e programit.

» Objektivat e projektit jané pérshkruar né terma shumé té pérgjithshme dhe pa
asgjé konkrete.

» Aplikanti kérkon té “shpétojé botén ” — propozimi duket jo real.

« Buxheti éshté ose shumé i madh ose shumé i vogél né lidhje me nevojat e
projektit.

« Aplikanti jep informacione té gabuara né projekt propozim.

» Teksti nuk éshté i strukturuar garté, mungon logjika e brendshme.

« Aplikanti shkruan né terma pérjashtuese ose fyese.

» Teksi nuk éshté homogjen, mungon korrigjimi final.

« Mosrespektimi i afatit pérfundimar kohor.
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SHTIJELLIMI I ELEMENTEVE TE PROJEKT PROPOZIMIT

Projektet jané unike dhe ¢do donator ka formatin e tij té aplikimit pér projekt
propozime, pér kété arsye nuk ka njé strukturé té sakté apo té vetme pér ta shkruajtur até
dhe gjithmoné duhet té€ jemi té kujdesshém t’i pérshtatemi kérkesave té secilit donator.
Zakonisht sé bashku me formatin e aplikimit, aplikuesve u jepet dhe njé dokument tjetér
bashkalidhur gé i udhézon ata hap pas hapi né shkrimin e projektit.

Megjithése formatet e aplikimeve ndryshojné nga njé thirrje dhe donator né njé
tjetér, ka disa elemente kyce té shkrimit té projektit gé gjenden né ¢do projekt propozim,
pavarésisht shtesave dhe kérkesave té vecanta gé mund té mbartin nga njé formular
aplikimi né tjetér. Pikérisht pér kété, pérsa i pérket seksionit té shkrimit té projektit
(Hapi 4), ky manual, do té sjelli njé shpjegim té elementéve té pérgjithshém té njé
projekt propozimi, té cilat i gjejmé kryesisht né té gjitha aplikimet pér projekte, qofshin
ato me financim té jashtém dhe ato me financim té brendshém. Ajo ¢faré mund té
ndryshojné nga njé aplikim né tjetér mund té jeté rradhitja apo dhe terminologjia e
pérdorur por kryesisht thelbi mbetet i njéjté.

Elementet e pérgjithshém té projekt-propozimit jané si mé poshté:

« Titulli i projektit

» Té dhénat e aplikuesit

« Kohézgjatja e projektit

+ Analiza e kontekstit (Context / Background)

« Pérmbledhja e projektit (Project Summary)

« Qéllimi dhe objektivat e projektit (Project goal, Project Objective)

 Aktivitetet e projektit (Project Activities)

» Rezultatet e pritshme (Expecting results)

« Matrica e Kornizés Logjike (Logical Frameéork Matrix)
* Rreziget dhe supozimet (Risks and Assumptions)
« Indikatorét/ Treguesit objektivisht té verifikueshém (Veriable Indicators)
« Burimet e Verifikimit (Means of Verification)

* Qéndrueshméria (Sustainability)

« Personeli i angazhuar né projekt

« Buxheti i detajuar (kostot fikse, pajisjet e nevojshme)

v" TITULLI | PROJEKTIT

Zgjidhni njé titull té miré pér projektin tuaj. Ai duhet té reflektojé géllimin e projektit;
njé titull gé ka pak lidhje me projektin tuaj, rrezikon té duket jo profesional. Mos synoni
tituj té gjaté dhe plot me zhargone, pérgjithésisht titujt e gjaté té projekt propozimeve
déshtojné né pérpjekje pér t’i dhéné lexuesit tabloné efektive té asaj qé éshté brenda dhe
rrezikojné té mos mbahen ménd. Titulli i projektit duhet té jeté i shkurtér, konciz dhe i
garte.

Rikthejuni dhe njé heré titullin pas mbarimit té projekt propozimit, a reflekton ai ende
ideologjiné e projektit, a e pérmbledh né njé fjali idené e asaj cfaré doni té realizoni?
Nése po, atéheré ai éshté i duhuri.
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v' TE DHENAT E APLIKUESIT

Qéllimi 1 kétij seksioni éshté té japi njé pérshkrim té shkurtér dhe kongiz ku do té
listohen insitutucioni lider dhe partnerét né kété aplikim (emri i institucioneve, viti i
hapjes i1 secilit, fushat e ndérhyrjes; emrat e kontakteve kryesore, roli i tyre né kété
projekt, adresat e tyre pérkatése si numrat e telefonit dhe adresat e e-mailit etj). Kjo do
té jeté njé pasqyreé fillestare e aplikatéve, pasi qé, do té vérejmé né vijim se do té keté
njé tjetér seksion té dedikuar personelit té angazhuar né projekt ku do té jepen
informacione mé té detajuara mbi fushat e tyre té veprimit dhe rolit konkret gé ata do té
kené né projekt propozimin tuaj.

v' KOHEZGJATJA E PROJEKTIT

Kohézgjatja e projektit duhet té jeté brenda kornizave kohore té parashikuara nga
donatori, gjithashtu duhet té specifikoni ditén, muajin, vitin kur do té fillojé dhe mbarojé
projekti. Megjithaté pérshkak té gjérave té paparashikuara apo pengesave té hasura gjaté
implementimit té projektit, mund té ndodhé gé projekti, me leje té donatorit dhe né
bashképunim me partnerét, té zgjatet né kohé, por gjithésesi ju duhet té keni njé daté
fikse té parashikuar né projekt propozim.

v' PERMBLEDHJA E PROJEKTIT (PROJECT SUMMARY)

Sic edhe e pérmendém né seksionet e mésipérme, pér njé thirrje pér financim,
aplikimet pér projekte jané té shumta dhe, pérshkak té efektit kohé, jo té gjitha arrihen
té lexohen nga donator deri né fund. Me njé “bum” aplikimesh né duar, donatorit i duhet
té jeté shumé selektues né ato gé ja vlejné kohén dhe vemendjen e tij. Eshté pikérisht
pérmbledhja e projektit gé e bén kété diferencim.

Pérmbledhja e projektit jep njé “shije” té propozimit qé do té vijé. Ajo z& njé
vend té vecanté, né krahasim me elementét e tjeré té projekt propozimit, pasi gé éshté
kontakti i paré i donatorit me ideologjiné e projektit tuaj nga ku do té kuptojé nése ideja
dhe projekti juaj ja vlen té lexohet deri né fund apo jo.

Qéllimi i kétij seksioni éshté té pérmbledh pikat kyce té projekt propozimit si
dhe té paragesé né ményré pérshkruese objektivat gé ai mbart, metodat e implementimit,
gasjet qé duhen ndérmarré pér lehtésimin e problemit té ngritur si dhe té mirat qé do té
vijné nga realizimi me sukses i tij. Ju lutem mbani né vémendjen tuaj se, pérmbledhja e
projektit nuk mund té jeté mé shumé se njé fage késhtu qgé, ju do ju duhet té jeni shumé
seleksionues né pérzgjedhjen e pikave mé té réndésishme té projektit tuaj, né ményré gé
té jepni njé panoramé té ploté té asaj gé do béni por njékohésisht té mos dilni nga fokusi
juaj e as té lodhni lexuesin.

Pér té mbajtur njé linjé koherente dhe koncize té informacioneve gé do parashtroni né
kété seksion pérmbajuni pyetjeve té méposhtme té njohura si 5 W-té:

« What - Cfaré do té béni?

*  Why - Pse do ta béni?

* How - Si do ta béni kété?

*  Who - Kush do ta béjé kéte?

*  Where - Ku do té béhet kjo?
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Késhilla!

» Kushtojini kohé dhe vémendje té vecanté kétij seksioni pasi do té jeté mundésia
juaj e paré dhe e vetme pér té l1éné njé pérshtypje té miré tek njerézit qgé mund té
financojné grantin tuaj.

« Eshté e réndésishme qgé projekti t¢ mos japi pérshtypjen sikur pérpiget té
“shpétoj€ botén” por t€ japi zgjidhje konkrete dhe té jeté mé kémbé né toke.

« Eshté miré gé pérmbledhja e projektit t& pérmbajé dicka interesante, dicka qé “té
kapé syrin” e donatorit menjéheré dhe ta béj projektin tuaj té dallohet midis
shumeé té tjeréve.

» Pérmbledhja duhet té jeté e shkurtér, e strukturuar dhe pa ujéra té tepérta.

» Asnjéheré mos supozoni gé lexuesi i pérmbledhjes suaj mund té di shumé apo
ndonjé gjé né lidhje me c¢éshtjen apo pérgasjen qé ju adresoni. Pér kété éshté
shumé e réndésishme gé pérmbledhja e projektit té shkruhet e qgarté dhe e
thjeshté né ményré gé informacioni té kuptohet nga té gjithé lexuesit, pavarésisht
nga njohurité ose ekspertiza e tyre.

« Disa profesionisté té shkrimit té projekteve sugjerojné gé ta lini shkrimin e
pérmbledhjes sé projektit t& fundin, pra pasi té keni pérfunduar sé béri té gjithé
komponentét e tjerét té projekt propozimit shkrimin e projektit.

v" ANALIZA E KONTEKSTIT (CONTEXT / BACKGROUND)

Analiza e kontekstit té projektit jep njé pérshkrim racional té situatés né sfondin social,
ekonomik, politik dhe kulturor. Eshté njé pérshkrim pérmbledhés i mijedisit dhe
historisé pas (prapavijé) té projektit. Fokusi primar i tij éshté té japé njé pasqyré té
pérgjithshme té problemit; sa serioz, sa i pérhapur éshté dhe pasojat e mundshme qé
mund té ndodhin nése nuk ndérmerren veprime pér té anashkaluar kété problem. Kétu
béhet lidhja me njerézit gé do té pérfitojné nga projekti juaj dhe si ky target group do té
pérfitojné nga zgjidhja e kétéj problemi.

Né kété seksion ju duhet té demostroni gé e kuptoni me té vérteté thelbin e problemit,
shkakun, pasojat dhe si mund té zgjidhet ai, gjithashtu dhe burimet e nevojshme pér té
arritur kété rezultat. Pikat e méposhtme do t’ju ndihmojné té arrini né kété konkluzion
dhe té formuloni njé analizé konteksti té sukseshme:
 Parashtrimi i problemit (Pérse po e béni kété projekt?)
« Historia e problemit (Problemi duhet té jeté real dhe jo njé problem imagjinar)
« A éshté projekti njé nxitje e njé ngjarje apo ¢éshtje specifike?
« A éshté ky project né vazhdimési té hulumtimeve té méparshme té kryera nga ju
apo dikush tjetér apo éshté njé projekt hulumtimi "i paré i llojit té tij"?.
« Cfaré hulumtimi keni béré pér té mésuar rreth zgjidhjeve té€ mundshme?
* Numri i pérafért i njerézve gé jané té prekur drejtpérdrejt ose indirekt nga ky
problem.
» Hapat e ardhshém gé nevojiten té ndérmerren si né periudhén afatshkurtér ashtu
edhe até afatgjaté.
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Késhilla!

» Eshté e réndésishme gé té mos hallakateni gjaté shpjegimit, nga sfera mé e
pérgjithshme duhet té fokusoheni né rajonin gjeografik ku ju shérbeni. Ju duhet
té demostroni gé e njihni shumé miré kontekstin lokal.

e Pérshkruani njé problem specifik, té cilin pérpiget ta zgjidhé€ projekti, pér t’i
dhéné kétij té fundit arsye apo kuptim.

* Duhet té godisni né shenjé, pa u humbur né detaje té panevojshme té cilat mund
té cojné né humbjen e interestit té donatorit-lexues.

e Pérdorni ekspertizén tuaj pér ta shpjeguar até, por e béni té thjeshté pér ta
kuptuar.

e Parashtroni nevojat duke pérdorur statistikat bindése gé mbéshtesin argumentin
tuaj.

* Béni njé pérmbledhje té shkurtér t& mésimeve té nxjerra nga eksperiencat e
méparshme me projekte te ngjashme apo paragitni histori té vérteta si shembu;.

e Ky seksion nuk duhet té jeté mé shumé se njé fage.

* Nése éshté e nevojshme pérfshini referenca né dokumentacionin mbéshtetés, si¢
jané dokumentet dhe artikujt e hulumtimit.

v' QELLIMI DHE OBJEKTIVAT E PROJEKTIT

Shpesh né botén e projekteve, por dhe né fusha té tjera, flasim pér géllime dhe objektiva
té cilat duam/kérkojmé té arrijmé. Por cfaré jané géllimet dhe cfaré jané objektivat?
Shpesh, pa u kushtuar vémendjen e duhur, i pérdorim kéto termat né ményré té
ndérsjellé duke i ngatérruar me njéra-tjetrén - por a jané té njéjta? Thuhet se géllimet pa
objektiva nuk mund té arrihen kurré, ndérsa objektivat pa géllime nuk do té arrinin
rezultatin gé do té donin. Né té vérteté té dy konceptet jané té lidhura me njéra- tjetrén
por dhe té ndara. Té dyja pércaktojné dhe pérshkruajné até c¢faré institucioni me projekt
propozimin déshiron té arrijé por ajo cfaré i diferencon nga njéra-tjetra éshté afati
kohor, atributet gé vendosin dhe efekti qé béjné.

Qéllimi, ose si¢ mund ta hasni dhe ndryshe — Objektivi i Pérgjithshém, shpjegon
thelbin e problemit dhe réndésiné e projektit; ai éshté rezultati afatgjaté gé ju népérmjet
projektit tuaj déshironi apo keni nevojé pér té arritur.

Objektivat jané rezultatet e verifikueshme té projektit. Ato jané hapat qé ju do té
ndérmerrni pér té arritur géllimin tuaj dhe japin njé pérshkallézim mé té detajuar té tij.
Qéllimet dhe objektivat jané té dyja rezultatet (géllimi - afatgjaté dhe objektivat -
afatshkurtra) qé déshironi té arrini.

Né tabelat e méposhtme ju do té gjeni té pasgyruar dallimet midis géllimit dhe
objektivave dhe njékohésisht karakteristikat pérkatése pér t’i ndértuar ato né ményré sa
mé té sakté.
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Projekti ka 1 (njé) gqéllim kryesor, i cili zbérthehet

né disa objektiva té ndryshém
Qéllimi éshté njé pérshkrim i njé destinacioni

Qéllimi éshté afatgjaté dhe nuk mund té arrihet

vetém me njé ose disa projekte
Qéllimet éshté vizionar, bazohen né ide
Qéllimet jané shpesh té hapura dhe té

Projekti duhet té keté disa objektiva gé japin njé
pérshkallézim mé té detajuar té géllimit té projektit
Objektivat jané hapat gé nevojiten pér té arritur né
destinacion

Objektivat realizohen né afat té shkurtér apo té
mesém brenda afatit kohor té projektit

Objektivat bazohen né fakte

Obijektivat jané konkrete dhe direkte

pastrukturuara né natyré

Qéllimet jané té€ véshtira pér t‘u vendosur njé afat

kohor

Qéllimi éshté shumé i gjeré dhe jo i prekshém (jo i

Obijektivat duhet t'u jepen njé afat kohor pér té
gené mé efektiv

matshém)

Té pasqyruara mé thjeshté, ju duhet té mbani ménd gé:

| QELLIMI OBJEKTIVAT

Eshté njé i vetém Jang disa

Eshté afatgjaté Jané afatshkurtra dhe praktike

Eshté vizionar, bazohen ng ide Bazohen né fakte

Eshté i gjeré Jané specifike, té sakta

Eshté i paprekshém Jané té prekshme

Nuk mund té matet lehté Jané té matshme

Eshté rezultati Jané hapat qé té cojné drejt rezultatit

Si té ndértojmé géllimin dhe objektivat e projektit propozimit:

Kthehuni dhe njé heré né fazén ku shqgyrtuat identifikimin e problemit dhe
nevojave é donit té parashtronit né projekt propozimit tuaj (HAPI 1 i kétij manuali).
Ndérsa analiza e problemeve paraget aspektet negative té situatés ekzistuese, analiza e
géllimit dhe objektivave paraqget aspektet pozitive té njé situate té déshiruar né té
ardhmen. Kjo pérfshin riformulimin e problemeve né objektiva dhe problemit géndror
né géllimin e projektit.

Béni kujdes né pércaktimin e qéllimit té projektit tuaj; dhe pse ai éshté i
pérgjithshém dhe i paprekshém Kkjo nuk do té thoté se ai duhet té jeté i pagarté. Ju
pérséri duhet té hartoni njé géllim té qarté, té vecanté dhe lehtésisht té kuptueshém. Mbi
té gjitha béni kujdes té mos tregoheni tepér ambicioz né parashikimin e tij, géllimi juaj
duhet té jeté real dhe i realizueshém né njé té ardhme té largét.

Objektivat jané rezultate té verifikueshme té projektit. Ato mbéshtesin gjithmoné
géllimin, dhe pérmbushja e tyre do kontribuojé né arritjen e géllimit duke béré késhtu
asgjésimin e problemit dhe pérmirésimin e situatés. Mendoni se cfaré ndikimesh
shpresoni té béni né lidhje me problemin e evidentuar nga ju dhe gé kérkoni ta
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reduktoni népérmjet implementimit té projekt propopozimit tuaj. C‘ka e shkaktoi
problemin apo cfaré faktorésh kontribuojné né té, dhe si mund té modifikohen kéta
faktoré pér té lehtésuar problemin? Cilat ndryshime specifike té matshme mund té
béhen? Pérgjigjet e kétyre pyetjeve do t'ju lejojé té zhvilloni njé séré objektivash té
projektit.

Mendoni né ményré té “zgjuar” kur ndértoni objektivat tuaj, pasi gé ato duhet té jené
SMART:

e Specific — (Specifike): Ato duhet té plotésojné nevojat (problemet) té
identifikuara dhe cdo progres drejt objektivit t'i atribuohet projektit dhe jo
ndonjé arsye tjetér

e Measurable — (Té matshme): Ato duhet té maten me tregues konkreté, té cilét
duhet té pasqyrojné shkallén deri né arritjen e tyre né ményré gé té matet
performanca e projektit.

» Achievable — (Té arritshme): Ato duhet té arrihen brenda burimeve financiare
dhe fizike té dhéna dhe brenda kornizave kohore té parashikuara

» Realistic— (Realiste): Objektivat duhet té bazohen né fakte

e Time based- (Té arritura né kohé) Objektivat duhet té arrihen/realizohen né fund
té projektit.

Pércaktimi i sakté i géllimit dhe objektivave té projektit tuaj pérbéjné bazén e projekt
propozimit tuaj. Njé géllim i mirépércaktuar dhe objektivat e tij realiste dhe praktike do
té rrisin mundésiné e financimit té propozimit tuaj. Ato jané komponentét nga ku matet
apo vlerésohet suksesi apo mossuksesi i projektit tuaj pasi gé njé projekt rezulton i
sukseshém vetém atéheré objektivat e tij jané pérmbushur térésisht né funksion té
géllimit té tij afatgjaté.

SHEMBULL!
Qéllimi i pérgjithshém: “Té rritet cilésia e turizmit rekreativ né rajonin ndérkufitar
Xyt

Qéllimi i pérgjithshém éshté né thelb e kundérta e problemit kryesor té evidentuar né
fazén e paré té identifikimit té situatés (Hapi I i kétij manuali). Késhtu, nése supozojmé
se pér shembullin konkret problemi kryesor do té ishte cilésia e dobét e turizimit
rekreativ né rajonin ndérkufitar XY (problemi i pérgjitshém), atéheré ju me projektin
tuaj do té kontribuoni né rritjen e cilésisé té kétij lloj turizmi né rajonin pérkatés (géllimi
i pérgjithshém).

Sic vérejmé ky géllim éshté i pérgjithshém, vizionar dhe afatgjaté, ¢’ka do té
thoté se mund té zgjasé disa kohé apo vite pér t’u arritur, pra do té ndodhi njé dité né té
ardhmen, por nuk e dimé sakté kur do té vijé koha, dhe ju sé bashku me té tjeré, gofté
népérmijet projekteve té tjera apo dispozitave té geverive pérkatése/ pushtetit lokal té
zonés, duhet té punoni fort drejt kétij géllimit afatgjaté.

2 Shémbulli ilustrativ i pérdorur né kété manual éshté marré nga Manuali pér Pérgatitjen e Projekteve, fg
40, pérgatitur né€ kuadér t€ projektit “Cross Border Institution Building”, me financim té BE-sé
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Objektivat:
1. Té pérmirésohet infrastruktura rekreative e pjeséve té rrugés té pércaktuara pér
ciklisté né té dy anét e kufirit
2. Té ngrihet vetédija publike e rajonit ndérkufitar XY

Pérmbushja e Objektivit 1 dhe 2 kontribuon né arritjen e qéllimit té pérgjithshém té
projektit.

Objektivat jané problematikat e hasura té konvertuara né synime pér t’i arritur, pra
konvertimi nga aspektet negative (problematikat) né ato pozitive (objektivat). Pra nése
keni evidentuar se cilésia e dobét e turizimit rekreativ né rajonin ndérkufitar XY
(problemi i pérgjithshém), ndér shumé té tjerave, vjen si pasojé edhe e infrastrukturés jo
té pérshtatshme pér ciklisté né té dyja anét e kufirit XY (problemi 1), atéheré ju do té
ndérhyni népérmjet projektit tuaj pér té pérmirésuar infrastrukturén rekreative té tyre
(objektivi 1).

Nése gjithashtu keni evidentuar se cilésia e dobét e turizimit rekreativ né rajonin
ndérkufitar XY (problemi i pérgjithshém) vjen si pasojé edhe e mungesés sé interesit
nga komuniteti i rajonit ndérkufitar XY mbi turizmin rekreativ né kété zoné (problemi
2), atéheré ju do té punoni pér té ngritur vetédijen publike tek target grupi juaj mbi kété
céshtje (objektivi 2).

Pra, realizimi me sukses i kétyre dy objektivave, si pérmirésimi i infrastrukturés té
pércaktuar pér ciklisté, ashtu dhe ndérgjegjésimi publik do té cojné/kontribuojné né
pérbushjen e géllimit té pérgjithshém té projektit.

v' REZULTATET E PRITSHME (EXPECTING RESULTS)

Mendoni pér rezultatet gé prisni né pérfundim té projektit. Ato e béjné mé konkret
géllimin e projektit. Kthehuni pérséri tek seksioni i pérshkrimit té projektit, géllimit dhe
objektivave dhe hartoni rezultatet e pritshme pér cdo objektiv té projektit tuaj. Kjo
formon bazén mbi té cilén do té vlerésohet projekti. Ju lutem mbani né vémendjen tuaj
se rezultatet duhet té jené specifice, konkrete dhe praktike.

Rezultatet e projektit mund té ndahen né tri lloje:

« Outputs jané ato rezultate gé arrinen menjéheré pas zbatimit té njé aktiviteti.
Pér shembull, nése po organizojmé njé seminar mbi réndésiné e turizmit
rekreativ, pjesémarrésit g€ morén pjesé né kété seminar, tani kané njé kuptim mé
té garté mbi até se né cfaré konsiston turizmi rekreativ dhe pse ai éshté i
réndésishém pér rajonin ndérkufitar XY. Pra, Ky éshté njé produkt gé projekti ka
arritur dhe arrihet menjéheré pas pérfundimit té seminarit.

» Outcomes mund té konsiderohen si rezultate afatmesme. Ato nuk shihen
menjéheré pas pérfundimit té aktivitetit té projektit, por pas njé kohe, kur
shohim ndonjé ndryshim né terren pér shkak té aktivitetit té projektit, atéheré
mund té quhet njé rezultat afatmesém. Duke marré shembullin e mésipérm té njé
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seminari mbi réndésiné e turizmit rekreativ, nése pjesémarrésit kané filluar té
mobilizojné anétarét e komunitetit té tyre si dhe té ngrihet vetédija publike pér té
kérkuar ndértimin e infrastrukturave té pérshtatshme pér zhvillimin e turizmit
rekreativ, atéheré ky éshté njé outcome i projektit.

» Ndikimi éshté zakonisht njé rezultat afatgjaté dhe mund té mos jeté i arritshém
edhe gjaté ciklit jetésor té projektit. Pér shembull, nése komuniteti né
bashképunim me implementimin e projektit ka arritur géllimin e tij gé té
mobilizojé dhe pushtetin (geverité pérkatése) té rajonit ndérkufitar XY né
ndérmarrjen e njé séré politikave né pérmirésimin e cilésé sé turizmit rekreativ
né até zoné, atéheré éshté njé ndikim i krijuar nga projekti edhe pse zakonisht
shihet pas disa vitesh.

SHEMBULL!

Duke i’u referuar shembullit bazé té kétij manuali, né vijemési té lidhjes logjike té
shpjeguar mé sipér, ku realizimi i objektivave té projektit cojné/kontribuojné né
pérmbushjen e géllimit té pérgjithshém té tij, né kété fazé do té kuptojmé sesi realizimi i
rezultateve konkrete do té cojné né pérmbushjen e objektivave pérkatése.

Né vijim té shembullit bazé té kétij manuali:

Objektivat:
1. Té pérmirésohet infrastruktura rekreative e pjeséve té rrugés té pércaktuara pér
ciklisté né té dy anét e kufirit
2. Té ngrihet vetédija publike e rajonit ndérkufitar XY

Rezultatet:
1.1. Rrugét e ciklistéve jané rinovuar dhe kané sinjalizim
2.1. Eshté formuar shérbim i pérbashkét pér promovim

Pérmbushja e Rezultatit 1.1 con né realizimin e Objektivit 1
Pérmbushja e Rezultatit 2.1 ¢on né realizimin e Objektivit 2

Késhtu qé: “Rinovimi dhe paisja me sinjalizim i rrugéve té ciklistéve” (rezultati 1.1) do
té conte né “Pérmirésimin e infrastrukturés rekreative né pjesét e rrugés té pércaktuara
pér ciklisté né té dy anét e kufirit” (objektivi 1). “Formimi i shérbimit té pérbashkét pér
promovim” (rezultati 2.1) do té conte né “Ngritjen e vetédijes publike né rajonin
ndérkufitar XY™ (objektivi 2).
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v AKTIVITETET E PROJEKTIT (PROJECT ACTIVITIES)

Pas hartimit té qgéllimit dhe objektivave té projekt propozimit tuaj, ju duhet ti
konkretizoni ato népérmjet hartimit té listés sé aktiviteteve. Aktivitetet jané hapat
konkrete gé duhen té ndérmerren pér arritjen e objektivave té projektit dhe rrjedhimit
realizimin e suksesshém té tij.

Gjaté pércaktimit té aktiviteteve té projekt propozimit tuaj mbani né konsideraté qé:

o Aktivitetet té jené né njé lidhje logjike me objektivat duke shpjeguar sesi do té
arrihet sicili objektiv. Cdo objektiv i projektit duhet té keté njé ose mé shumeé
aktivitete gé i korrespodon dhe mundéson arritjen e tij.

» Duhet té jepet njé pérshkrim i qgarté i aktiviteteve, grupit té synuar té secilit,
rrjedha e tyre dhe pércaktimi i stafit/partnerit/ ekspertéve té cilét do té punojné
né realizimin e tyre.

» Aktivitetet kérkojné njé séré komponentésh pér t’u realizuar, késhtu qé gjaté
hartimit té tyre mendoni dhe pér burimet e disponueshme njerézore, fizike dhe
financiare gé do ju nevojiten.

» Vendosni kohén e fillimit, kohézgjatjen dhe pérfundimin e ¢do aktiviteti dhe
detyre. Aktivitetet duhet té realizohen brenda periudhés sé pércaktuar té
implementimit té projektit. Nése njé aktivitet nuk arrihet té& implementohet né
kohé apo brenda afatit té projekti, ju duhet té jepni njé shpjegim bindés mbi kété,
né raportin pérfundimtar té projektit tuaj, né ményré qé té justifikoni
transferimin e fondeve tek njé aktivitet tjetér apo t'i ktheni ato mbas.

« Paraprini rreziget dhe pagartésité gqé mund té ndikojné né zbatimin e
aktiviteteve.

SHEMBULL!

Né kété seksion do té kishim kété ndérlidhje logjike: Realizimi i aktiviteteve do té sillte
rezultatet pérkatése konkrete; arritja e rezultateve konkrete do té conte né pérmbushjen e
objektivave pérkatése dhe realizimi i objektivave té projektit cojné/kontribuojné né
pérmbushjen e géllimit té pérgjithshém té tij.

Né vijim té shembullit bazé té kétij manuali:

Rezultatet:
1.1. Rrugét e ciklistéve jané rinovuar dhe kané sinjalizim
2.1. Eshté formuar shérbim i pérbashkét pér promovim

Aktivitetet:
1.1.1. Pérzgjedhja e kompanisé pér rikonstruksion
1.1.2. Rinovimi dhe sinjalizimi i rrugéve pér ciklisté
2.1.1. Pérpilimi i strategjisé sé pérbashkét pér promovim
2.1.2. Krijimi i fages sé internetit té pérbashkét
2.1.3. Trajnim pér punonjésit turistik né fushén e marketingut
2.1.4. Pérgatitja e materialeve promovuese
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Realizimi i Aktiviteteve 1.1.1 dhe 1.1.2 ¢ojné né arritjen e Rezultatit 1.1
Realizimi i Aktiviteteve 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3 dhe 2.1.4 cojné né arritjen e Rezultatit 2.1

Késhtu q&: Realizimi me sukses i “Pérzgjedhjes s¢ kompanisé pér rikonstruksion”
(aktiviteti 1.1.1) dhe “Rinovimi dhe sinjalizimi i rrugéve pér ciklisté” (aktiviteti 1.1.2)
do té conte né “Rinovimin dhe pajisjen me sinjalizim i rrugéve té ciklistéve” (rezultati
1.1)”. Realizimi me sukses i “Pérpilimit té strategjisé sé pérbashkét pér promovim”
(aktiviteti 2.1.1), “Krijimit t€ faqes sé& internetit t€ pérbashkét” (aktiviteti 2.1.2),
“Trajnimit t€ punonjésve turistik né fushén e marketingut” (aktiviteti 2.1.3) dhe
“Pérgatitja e materialeve promovuese” (aktiviteti 2.1.4) do t€ gonte né “Formimin e
shérbimit t& pérbashkét pér promomim” (rezultati 2)

Kalendari i aktiviteteve (Timetable of the activities)

Pas identifikimit té aktiviteteve té projekt propozimit tuaj, do ju duhet té pércaktoni
kohén e implementimit té tyre si dhe personat /partnerét pérgjegjés pér realizimin e tyre.
Keéto té dhéna pasqyrohen vizualisht né Kalendarin e aktiviteteve té projekt propozimit.
Kalendari i aktiviteteve éshté njé shtojcé mé vete, jashté formatit té aplikimit, e cili
prezanton né formé tabelike aktivitetet e projekt propozimit duke indentifikuar rendin e
tyre logjik; afatin kohor té implementimit té secilit aktivitet si dhe bén shpérndarjen e
detyrave né mesin e ekipit apo partneréve té projektit duke identifikuar se kush do té
jeté pérgjegjés pér zbatimin e secilit aktivitet.

Né kété fazé aplikantét nuk duhet té japin njé daté specifike fillestare pér zbatimin e
aktivitetit, por thjesht i referohen 'muajit 1', ‘muajit 2' etj i realizimit té aktivitetit.

Shémbull i Kalendarit t& Aktiviteteve né projekte me financim té huaj:

Muajil|2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 F;Lgljeemgjeenstfr)reurn
Aktiviteti 1 Partneri kryesor (LP)
Aktiviteti 2 Parteri 1 (P1)
Aktiviteti 3 Parteri 2 (P2)
Aktiviteti 4 Parteri 3 (P4)
Aktiviteti 5 Partneri kryesor (LP)
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v" MATRICA E KORNIZES LOGJIKE TE PROJEKTIT (LOGICAL
FRAMEWORK MATRIX - LFM)

Nga analiza e béré mé sipér té disa prej elementéve/komponentéve mé té réndésishém té
projekt propozimit kuptuam, se ekziston njé ndérlidhje logjike ndérmjet problemit té
pérgjithshém, géllimit, objektivave specifike, rezultateve té pritura dhe aktiviteteve. Pér
té lehtésuar analizén e kétyre ndérveprimeve dhe marrédhénieve té tyre me mjedisin
rrethues lind nevoja pér pérdorimin e njé metodologjie e cila pérvec se do lehtésoje
planifikimin e késaj ndérlidhjeje do té jepte gjithashtu njé tablo té ploté té pérgasjes sé
projektit pér té kuptuar nése ai éshté koceptuar logjikisht apo jo. Matrica e Kornizés
Logjike éshté pikérisht mjeti i vlefshém pér kété.

Matrica e Kornizés Logjike éshté njé proceduré sistematike e planifikimit pér
menaxhimin e ploté té ciklit té projektit. Ajo u hartua pér heré té paré nga USAID né
fund té viteve ‘60-té si njé mjet pér té& ndihmuar né konceptimin e njé projekti dhe pér té
analizuar supozimet gé géndrojné pas saj. Q& prej asaj kohe Korniza Logjike ka
rezultuar jashtézakonisht e vlefshme pér projektimin, zbatimin, monitorimin dhe
vlerésimin e projekteve té ndryshme. Ajo pérmbledh elementét kryesoré té projektit dhe
ndihmon hartuesit e projekt propozimit / palét e interesuara té strukturojné ideté dhe té
kontrollojné logjikén e tyre, pér té kuptuar se si aktivitetet e programit do té cojné né
rezultatet e menjéhershme dhe se si kéto rezultate do té cojné né realizimin e
objektivave dhe pérmbushjen e géllimit.

Matrica e Kornizés Logjike duhet té jeté pikénisja juaj pér hartimin e projektit;
aplikuesit e projekt propozimit né fillim duhet té ndértojé kornizén logjike té projektit
dhe pastaj ajo do té shérbejé si burim informacioni themelor pér pérmbushjen e
dokumentacionit té kérkuar té aplikimit.

Né spektrin e pérgjithshém Matrica e Kornizés logjike ofron pérgjigje pyetjeve té
méposhtme:

» Pse éshté e nevojshme té realizohet projekti?

« Cfaré pritet té arrijé ky projekt?

« Sido ta arrijé projekti géllimin e tij?

« Cilat faktoré té jashtém jané vendimtaré pér suksesin e tij?

« Ku té gjeni informacionin e kérkuar pér té arritur suksesin e projektit?

« Cilat mjete jané té nevojshme?

« Sado té kushtojé projekti?

Struktura e Kornizés Logjike

Matrica e kornizés logjike konsiderohet si formati mé i pérdorur pér pérshkrimin dhe
paragitjen e projekteve pér shumicén e donatoréve. Kryesisht pérdoret njé standard i
kornizés logjike, por ndodh gé ajo ndryshon né varési té donatorit dhe thirrjes,
megjithaté thelbi mbetet i njéjté. Forma mé e thjeshté e njé kornize logjike éshté njé
tabelé e cila ka 4 kolona dhe 4 rreshta me 16 geliza, megjithése ky nuk éshté njé format
strikt.
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Duke filluar nga lart - poshté Korniza logjike jep pérshkrimin e projektit:

*  Qéllimi (géllimi i pérgjithshém afatgjaté i projekt propozimit).

» Objektivat (¢faré do té arrihet, kush do té pérfitojé, dhe nga kur).

* Rezultatet (rezultatet specifike gé projekti do té gjenerojé).

» Aktivitetet (cilat detyra duhet t& béhen né ményré qé outputi té arrihet).
Ndérsa nga e majta né té djathté e Kornizés Logjike jané teknikat gé mundésojné
arritjen dhe matjen e kétyre géllimeve afatgjata dhe afatshkurtra:

» Logjika e intervernimit (shpjegimi i géllimit, objektivave, rezultateve dhe

aktiviteteve).

» Treguesit objektivisht té verifikueshém (si do té matni rezultatet e arritura).

» Mjetet e verifikimit (si do té grumbulloni informacionin pér treguesit).

» Rreziget dhe supozimet (kushtet e jashtme té nevojshme pér té marré rezultate).

Pamje ilustrative e strukturés sé Kornizés Logjike dhe renditjes sé elementéve té

saj:
QELLIMI INDIKATORET BURIMET E VERIFIKIMIT
OBJEKTIVAT INDIKATORET BURIMET E VERIFIKIMIT SUPOZIMET
REZULTATET INDIKATORET BURIMET E VERIFIKIMIT SUPOZIMET
AKTIVITETET MJETET KOSTOT SUPOZIMET
PARAKUSHTET
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SI TE PERDORIM MAKTRICEN E KORNIZES LOGJIKE:

Matrica e Kornizés Logjike ndérvepron né dy dimensione, vertikalisht dhe
horizontalisht. Ajo ndjek ndérlidhjen "nése-atéheré”. Nése prodhojmé rezultate té
caktuara nén kushte té caktuara, atéheré mund té presim gé té arrijmé rezultate té
caktuara. Kjo linjé aplikohet si pér ndjekjen e logjikés vertikale ashtu edhe né logjikén
horizontale té matricés sé kornizés logjike.

* Logjika vertikale (nga poshté- lart) lidh aktivitetet me rezultatet, rezultatet me
objektivat dhe objektivat me géllimin e pérgjithshém.

Pamje ilustrative e logjikés vertikale t& Matricés sé Kornizés Logjike

QELLIMI

OBJEKTIVAT

E REZULTATET
AKTIVITETET

Kjo nénkupton gé:

Nése aktivitetet realizohen me sukses atéheré arrihen rezultatet e parashikuara.

Nése arrijmé rezultatet e projektit atéheré kemi arritur objektivat, dhe

Nése objektivat jané arritur atéheré éshté pérmbushur/ kontribuar né arritjen e géllimit té
projektit.

Pér ta kuptuar mé miré sesi funksionon logjika vertikale e matricés, analizojmé
shembullin e méposhtém:

SHEMBULL.:
Qéllimi i pérgjithshém:
TE rritet cilésia e turizmit rekreativ né rajonin ndérkufitar XY

Obijektivat:

1. Té pérmirésohet infrastruktura rekreative e pjeséve té rrugés té pércaktuara pér
ciklisté né té dy anét e kufirit

2. Té ngrihet vetédija publike e rajonit ndérkufitar XY

Rezultatet:
1.1. Rrugét e ciklistéve jané rinovuar dhe kané sinjalizim
2.1. Eshté formuar shérbim i pérbashkét pér promovim

“SI TE SHKRUAJME NJE PROJEKT PROPOZIM” | AULONA HYSENAJ

Fage 30 nga 40



REPUBLIKA E SHQIPERISE

UNIVERSITETI “ISMAIL QEMALI” VLORE
DREJTORIA E SIGURIMIT TE BRENDSHEM TE CILESISE DHE PROJEKTEVE
SEKTORI | PROJEKTEVE DHE MARREDHENIEVE ME JASHTE

Aktivitetet:

1.1.1. Pérzgjedhja e kompanisé pér rikonstruksion

1.1.2. Rinovimi dhe sinjalizimi i rrugéve pér ciklisté

2.1.1. Pérpilimi i strategjisé sé pérbashkét pér promovim
2.1.2. Krijimi i fages sé internetit té pérbashkét

2.1.3. Trajnim pér punonjésit turistik né fushén e marketingut
2.1.4. Pérgatitja e materialeve promovuese

Késhtu:

Nése realizojmé me sukses “pérzgjedhjen e kompanisé pér rikonstruksion” (aktiviteti
1.1.1) dhe “rinovimin dhe sinjalizimin e rrugéve pér ciklisté” (aktiviteti 1.1.2) atéheré
do t€ “rinovojmé dhe pajisnim me sinjalizim rrugét e ciklistéve” (rezultati 1.1)”. Nése
realizojmé me sukses “pérpilimin e strategjisé sé pérbashkét pér promovim” (aktiviteti
2.1.1), dhe “krijojmé fagen e pérbashkét té€ internetit” (aktiviteti 2.1.2), dhe “trajnojmé
punonjésit turistik né fushén e marketingut™ (aktiviteti 2.1.3) dhe “p&rgatisim materialet
promovuese” (aktiviteti 2.1.4) atéheré do té “formojmé shérbimin e pérbashkét pér
promomim” (rezultati 2).

Nése “rinovojmé dhe pajisim me sinjalizim rrugét e ciklistéve” (rezultati 1.1)”
atéheré do té “pérmirésojmé infrastrukturén rekreative né pjesét e rrugés té pércaktuara
pér ciklisté né té dy anét e kufirit” (objektivi 1). Nése do té “formojmé shérbimin e
pérbashkét pér promomim” (rezultati 2) atéheré do té€ “rrisim vetédijen publike né
rajonin ndérkufitar XY (objektivi 2).

Nése do té “pérmirésojmé infrastrukturén rekreative né pjesét e rrugés té
pércaktuara pér ciklisté né té dy anét e kufirit” (objektivi 1) dhe “rrisim vetédijen
publike né rajonin ndérkufitar XY” (objektivi 2) atéheré do té kontribuojmé né “rritjen
e cilésisé esé turizmit rekreativ né rajonin ndérkufitar XY’ (qéllimi i pérgjithshém)

» Logjika horizontale e Matricés sé Kornizés Logjike

Logjika vertikale e Kornizés Logjike, e analizuar mé sipér, na paragiti versionin ideal
dhe até mé té “thjeshté&” té realizimit té projektit, ku ¢do gjé shkon sipas planit dhe rruga
nga aktiviteti tek rezultatet, nga rezultatet tek objektivat dhe nga objektivat drejt gellimit
kryesor nuk has asnjé pengesé. Por né realitet a ndodh késhtu?!

Pavarésisht se sa miré e keni shkruajtur dhe planifikuar njé projekt, duhet té
kemi parasysh se, gjéra té paparashikuara do té ndodhin pothuajse me siguri dhe jo té
gjitha do té shkojné sipas planit. Kjo pér arsye se projektet nuk mund té mbahen té
“izoluara” dhe ato do té€ preken né€ njé ményré apo njé tjetér nga faktoré té jashtém si
mjedisi, njerézit, institucionet, politikat, klima ej té cilat do té ndikojné apo pengojné né
implementimin dhe né géndrueshmériné afat-gjaté té projektit. Pér t’i parapriré ato,
Matrica e Kornizé€s Logjike pérdor “Plani B” t&€ saj népérmjet ndjekjes sé¢ Logjikés
Horizontale.
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Logjika horizontale e Matricés sé Kornizés Logjike prezanton njé tjetér
komponent té réndésishém té késaj matrice, supozimet, dhe bén lidhjen (nga e majta -
né té djathté) té linjave kryesore té projekt propozimit me ato.

Pamje ilustrative e logjikés horizontale té Matricés sé Kornizés Logjike

QELLIMI

OBJEKTIVAT N SUPOZIMET

REZULTATET ~N~——* SUPOZIMET

AKTIVITETET o—7—» SUPOZIMET

PARAKUSHTET

Ashtu si Logjika Vertikale e Kornizés Logjike, edhe Logjika Horizontale e saj ndjek
ndérlidhjen shkak-pasojé ose "nése-atéheré” pér té shpjeguar ndérveprimet e saj. Pra,
nése prodhojmé rezultate té caktuara nén kushte té caktuara, atéheré mund té presim qé
té arrijmé rezultate té caktuara. Por pérpara se té shpjegojmé sesi kéto ndérveprime
realizohen éshté e réndésisme té kuptoni se c¢faré jané supozimet dhe pse pérfshirja e
tyre né hartimin e projetit tuaj éshté thelbésore né implementimin me sukses teé tij.

v" SUPOZIMET DHE RREZIQET (ASSUMPTIONS AND RISKS)

Né terminologjiné e projekteve, faktorét e jashtém negativé (jashté kontrrollit té
menaxhimit té projektit) gé mund té ndikojné né mos realizimin me sukses té projektit
tuaj, etiketohen si “rrezige”. Q& projekti té realizohet me sukses éshté e domosdoshme
gé kéto pengesa/rreziqe té paraprinen si dhe té merren masat e nevojshme pér t’i
anashkaluar ato gé né fazén e shkrimit té projektit. Pér kété, pér cdo rrezik té
parashikuar, hartohet njé mini-strategji pérballjeje me té né ményré gé té jemi té
pérgatitur pér situata té ndryshme gé mund té ndodhin gjaté implementimit té projektit.
Kjo pérballje deklarohet né aspektin e situatés sé déshiruar né formén e njé supozimi,
dhe inkorporohet né kolonén e katért té matricés sé kornizés logjike té projekti.

Supozimet jané situata/kushte hipotetike té favorshme (pozitive), jashté
kontrrollit t&¢ menaxhimit té projektit, té nevojshme pér zbatimin me sukses té projektit.
Arritja e géllimit varet nése supozimet mbesin té vérteta dhe rreziget nuk realizohen. Sa
mé té madhaja té jené gjasat se supozimet e caktuara do té realizohen, aq mé i forté
éshté hartimi i projektit. Vetém supozimet e réndésishme, ato gé kané mé shumé gjasa
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té ndodhin duhet pérfshiré né matricén e kornizés logjike, ato pér té cilat jeni pothuajse
ose gati té sigurt qé nuk do té ndodhin, duhet té shmangen. Né matricén e kornizés
logjike ju duhet té ndértoni supozime pér aktivitetet, rezultatet dhe objektivat e projektit
tuaj. Ndérsa né nivelin e géllimit té pérgjithshém nuk formulohen supozime. Kjo pér
arsye se, né kété fazé, supozohet gé projekti e ka arritur tashmé géllimin e tij dhe
faktorét e jashtém nuk pérbéjné mé kércénim.

Egistojné dhe disa kushte té tjera, po ashtu jashté kontrrollit t¢ menaxhimit té projektit,
gé duhet té plotésohen pérpara se té fillojé projekti; kéto quhen parakushte dhe
vendosen né kuadratin mé té ulét té kolonés sé katért té matricés sé projektit, njé nivel
mé poshté se aktivitetet.

» Logjika horizontale e Matricés sé Kornizés Logjike (vazhdim)

Tashmé gé kemi njé vision mé té qarté t€ supozimeve éshté koha t’i kthehemi dhe njé
heré Logjikés Horizontale té Matricés sé Kornizés Logjike pér té kuptuar ndérveprimet
e saj me komponentét e tjeré té projekt propozimit.

Késhtu, Logjika horizontale propozon gé:

Nése aktivitetet jané realizuar dhe supozimet jané té vérteta atéheré kéto rezultate do té
prodhohen.

Nése rezultatet jané krijuar dhe supozimet jané té vérteta atéheré objektivat do té arrihet.
Nése objektivi &shté arritur dhe supozimet jané té vérteta atéheré géllimi do té arrihet.

Pér ta kuptuar mé miré sesi funksionon logjika horizontale e matricés, analizojmé
shémbullin e méposhtém:

SHEMBULL:

Nése éshté “siguruar lejet pér rinovim dhe vendosjen e sinjalizimit né rrugét pér
ciklisté” (parakushti) dhe nése éshté béré “pérzgjedhja e kompanisé pér rikonstruksion
(aktiviteti 1.1.1) dhe &shté béré “rinovimi dhe sinjalizimi i rrugéve pér ¢iklisté”
(aktiviteti 1.1.2) dhe “kushtet kohore né t€ dyja anét e kufirit jané té favorshme”
(supozim) atéheré “rrugét e ciklistéve do té rinovohen dhe do té kené sinjalizim”
(rezultati 1.1). Nése éshté “pérpiluar strategjia e pérbashkét pér promovim (aktiviteti
2.1.1)” dhe “&shté krijuar faqja e internetit t&€ pérbashkét” (aktiviteti 2.1.2) dhe
“punonjésit turistik jané trajnuar né fushén e marketingut” (aktiviteti 2.1.3) dhe “jané
pérgatitur materialet pér promovim” (aktiviteti 2.1.4) dhe nése “ka interesim dhe
motivim mes punonjésve turistik ndérkufitar” (supozim) atéheré “éshté formuar
shérbimi 1 pérbashkétpér promovim” (rezultati 2.1).

Nése “rrugét pér ¢iklisté jan€ rinovuar dhe kané sinjalizim” (rezultati 1.1) dhe nése
“ekspertiza e kompanisé e cila kreu rikonstruksionin del e sukseshme” (supozim)
atéheré “eshté pérmirésuar infrastruktura rekreative e pjeséve t€ rrugésté pércaktuara
nga ciklisté né té dyja anét e kufirit” (objektivil). Nése “€shté formuar shérbimi i
pérbashkét pér promovim” (rezultati 2.1) dhe nése “ka géndrueshméri dhe partneritet”
(supozim) atéheré “éshté ngritur vetédija publike e rajonit ndérkufitar XY (objektivi
2).
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Nése “€shté pérmir€suar infrastruktura rekreative e pjeséve té rrugésté pércaktuara nga
ciklisté né té dyja anét e kufirit” (objektivil) dhe “éshté ngritur vetédija publike e rajonit
ndérkufitar XY” (objektivi 2) dhe nésé “cilési e larté e shérbimit pér marrédhénie me
publikun” (supozim) dhe “interesimi i tursitéve vjen né rritje” (supozim) atéheré “éshté
rritur cilésia e turizmit rekreativ n€ rajonin ndérkufitar” (qéllimi i projektit)

v TREGUESIT OBJEKTIVISHT TE VERIFIKUESHEM / INDIKATORET
(INDICATORS)

Supozojmé se ju keni ndértuar njé projekt propozim shumé té miré, me objektiva té
garta dhe konkrete qé kérkoni t’i arrini gjaté implementimit dhe né fund té projekt. Si do
t’1 vlerésoni arritjet e projektit tuaj? Financuesit kané nevojé té diné qé projekti éshté né
duar té sigurta dhe se fondet e tyre do pérdoren me pérgjegjési dhe efikasitet. Thjesht
deklarimi i géllimit dhe objektivave nuk éshté i mjaftueshém. Eshté e réndésishme gé ju
té béni vlerésimin e ndikimit té projektit tuaj si dhe té pércaktoni ményrat e matjes sé
progresit gé po arrihet.

Pér té siguruar gé njé objektiv éshté i matshém duhet té shogérohet me tregues
gé specifikojné informacionin e kérkuar. Treguesit Objektivisht té Verifikueshém jané
baza mé e réndésishme pér monitorimin gjaté zbatimit té projektit. Duke vézhguar
rregullisht treguesit arrijmé té kuptojmé nése zbatimi i projektit po béhet sic duhet
sikurse éshté planifikuar.

Treguesit Objektivisht té Verifikueshém:

e Tregojné se si té njihni suksesin né secilin nivel t& géllimit

e Ndihmojné pér té pérsosur dhe gartésuar géllimet

* Béjné té garté se si grupi i synuar do té pérfitojé nga realizimi i rezultateve

e Lehtésojné monitorimin dhe marrjen e masave pérmirésuese nése do té jeté e
nevojshme

e Lehtésojné vlerésimit né fund té projektit pér té pércaktuar shpérndarjen e
rezultateve dhe pérparimin e béré né arritjen e objektivave dhe géllimit.

Njé tregues i miré duhet té jeté:

e | besueshém — Mat até cfaré éshté e réndésishme né projekt dhe ndryshimet e
shkaktuara nga projekti

e Me kosto — efektive gé pérfshijné té dhéna gé mund té mblidhen dhe té
analizohen né ményré té liré

e | synuar — Sa shumé.., cfaré lloj, kur

e | verifikueshém objektivisht — nuk duhet té varen né mendimin/gjykimin
subjektiv
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v' BURIMET E VERIFIKIMIT - MATJA E TREGUESVE (SOURCE OF
VERIFICATION)

Kur formulohen treguesit duhet té konsiderohen dhe té specifikohen né té njéjtén kohé
dhe burimet e tyre té verifikimit (burimet e informacionit dhe mjetet qé do té pérdoren
pér grumbullimit té tij). Kjo do té ndihmojé té testojé treguesit nése ato jané realisht té
matshme brenda afatit kohor, buxhetit dhe pérpjekjeve té projektit.

Burimet e verifikimi duhet té specifikojné:

« Si do té mblidhet informacioni (p.sh. nga té dhénat administrative, studime té
veganta, pyetésor, intervista, vézhgimet etj) dhe/ose burimi i dokumentuar né
dispozicion (p.sh. raportet e progresit, raportet financiare, llogarité e projektit
etj);

»  Kush duhet té mbledhé / té sigurojé informacionin;

» Kur / sa rregullisht duhet té sigurohet ky informacion (p.sh. mujore, tremujore,
vjetore etj)

Burimet e informacionit té projektit duhet té kontrollohen pér aksesueshméring,
besueshmériné dhe réndésiné gé ato mbartin. Né té njéjtén kohé, duhet té studjohen dhe
kostot qé kérkojné mbledhja e kétyre informacioneve né ményré gé té sigurohen mjetet
e nevojshme. Nése njé tregues éshté shumé i shtrenjté pér té verifikuar, tepér i
ndérlikuar pér té kontrolluar apo éshté e pamundur té identifikohen mjetet e
pérshtatshme té matjes tij, ai duhet té zévendésohet nga tregues té tjeré.

Burimet e informacionit pérshkruhen pér secilin tregues né kolonén e treté té matricés
sé projektit, nén titullin “Burimet e verifikimit”.

Késhilla pér plotésimin e Matricés sé Kornizés Logjike!

« Mos e pérgatisni Kornizén Logjike ve¢cmas nga dokumentet e tjera té kérkuara té
projektit; kjo do té sillte mospérputhje ndérmjet saj dhe formatit té aplikimit té
projekt propozimit tuaj.

« Propozimi juaj i projektit duhet té jeté koherent, nése projekti ka arsyetim té
miré atéheré logjika vertikale duhet té jeté e sakté dhe lehtésisht e paragitshme.

» Kolona e “Supozimeve” pér “Qéllimin e pérgjithshém” mund té lihet bosh.

« Eshté e réndésishme gé né hartimin e kornizés logjike duhet t& marrin pjesé té
gjithé partnerét e pérfshiré né projekt.

SHEMBULL | KORNIZES LOGJIKE

*Shembulli ilustrativ i pérdorur né kété manual (fq 37) éshté marré nga Manuali pér
Pérgatitjen e Projekteve, pérgatitur né kuadér té projektit “Cross Border Institution
Building”, me financim t& BE-sg.
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QELLIMI |
PERGJITHSHEM

OBJEKTIVAT

REZULTATET

AKTIVITETET

PERSHKRIMI I MATRICES SE KORNIZES LOGJIKE

LOGJIKA E INTERVENIMIT

Objektivi i nivelit mé té larté dhe
impakti mé i gjeré pér té cilin
projekti juaj pritet té kontribuojé,
por nuk do té mundésojé arritjen e
ploté.

Rezultatet qé priten té arrihen né
fund té implementimit té projektit

Rezultatet e pritura; produkte /
prodhime, té cilat mund té jené
fizike ose aktivitete té kryera;
fillimi i pérfitimeve qé gézojné
anétarét e grupit té synuar.

Hapat konkrete gé duhen té
ndérmerren/ plotésohen pér
arritjen e rezultateve té projektit

INDIKATORE OBJEKTIVISHT

TE VERIFIKUESHEM

Mekanizmat monitorues pér
vlerésimin e progresit té planit.
Masat (direkte ose indirekte) pér té
verifikuar se deri né cfaré mase
&shté pérmbushur géllimi

Specifikon se si mund té
pércaktohet suksesi i objektivave né
terma operacionalé t& matshém
(sasia, cilésia, koha, etj).

Ndihmon té jepet pérgjigje pér
pyetjet: si do ta dimé se rezultatet
jané arritur? Duhet té pérfshihen
detaje té pérshtatshme pér sasiné.

MJIETET

Burimet fizike dhe jofizike t&
nevojshme pér ekzekutimin e
aktiviteteve té planifikuara té tilla si
materialet, personeli, shérbimet e
nevojshme

BURIMET E VERIFIKIMIT

Identifikon se ku mund té
gjenden informatat e nevojshme
(burime / té dhénave/ metoda)
pér té vlerésuar suksesin e
projektit.

Identifikon se ku mund té
gjenden informatat e nevojshme
(burime / té dhénave/ metoda)
pér té vlerésuar arritjen e
objektivave.

Identifikon se ku mund té
gjenden informatat e nevojshme
(burime / té dhénave/ metoda)
pér té vlerésuar arritjen e
rezultateve.

KOSTO

Ndonjéheré né kété kuti
prezantohen shpenzimet/
buxhetet

RREZIQET DHE
SUPOZIMET

Faktoré té jashtém gé jané
vendimtaré pér suksesin e
projektit

Faktoré té jashtém gé jané
vendimtaré pér arritjen me
sukses té objektivave.

Faktoré té jashtém gé jané
vendimtaré pér arritjen me
sukses té rezultateve.

PARAKUSHTET
Faktoré té jashtém gé jané
vendimtaré pér fillimin e
projektit.



QELLIMI |
PERGJITHSHEM

OBJEKTIVAT

REZULTATET

AKTIVITETET

SHEMBULL | MATRICES SE KORNIZES LOGJIKE

LOGJIKA E INTERVENIMIT

Té rritet cilésia e turizmit rekreativ
né rajonin ndérkufitar XY

1. Té pérmirésohet infrastruktura
rekreative e pjeséve té rrugés té
pércaktuara pér ciklisté né té dy anét
e kufirit

INDIKATORE OBJEKTIVISHT
TE VERIFIKUESHEM

Nr. i vizitave turistike éshté rritur
me 5% né té dy anét e kufirit deri né
pérfundimin e projektit

1. Pjesét e rrugés té parashikuara
pér ciklisté jané né dispozicion té
turistéve né té dy anét e kufirit jané
rritur deri muajin e 8 té projektit

BURIMET E VERIFIKIMIT

Té dhéna nga zyra e statistikés
dhe shogatat turistike

Té dhéna nga agjencité locale
turistike dhe komunat

2. Té ngrihet vetédija publike e
rajonit ndérkufitar XY

1.2. Rrugét e ciklistéve jané rinovuar
dhe kané sinjalizim

Kérkesat nga turistét né té dy anét e
kufirit jané rritur me 5% deri né
fund té projektit.

Jané rinovuar 15 km té rrugés pér
ciklisté né té dy anét e kufirit deri né
muajin e 6 té projektit;

Rajoni pér bicikleta éshté shénjuar
me 5 tabela né té dy anét e kufirit
deri né muajin e 7 té projektit

Té dhéna nga agjensité lokale
turistike dhe fagja e pérbashkét e
internetit

Raportet e kompanive gé merren
me rikonstruksion;

Té dhéna nga komunat;
Raportet finale té projektit

RREZIQET DHE SUPOZIMET

N/A

Cilési e larté e shérbimit pér
marrédhénie me publikun

Rritje e interesimit té turistéve

Ekspertiza e kompanisé e cila kreu
rikonstruksionin del e sukseshme

2.1 Eshté formuar shérbim i
pérbashkét pér promovim

1.1.1. Pérzgjedhja e kompanisé pér
rikonstruksion

1.1.2. Rinovimi dhe sinjalizimi i
rrugéve pér ciklisté

2.1.1. Pérpilimi i strategjisé sé
pérbashkét pér promovim

2.1.2. Krijimi i fages sé internetit té
pérbashkeét

2.1.3. Trajnim pér punonjésit turistik
né fushén e marketingut

Eshté formuar partneritet
ndérkufitar mes 5 organizatave
turistike deri né muajin e 5 té
projektit

Fagja e internetit té pérbashkét éshté
né funksion deri né muajin e 3 té
projektit

MJIETET

Njerézore: 6 eksperté X dhe 4
eksperté Y, 2 kompani ndértimore;
Materiale: 6 kompjuteré, material
ndértimore, tabela promovuese, zyré
dhe hapésiré pér trajnime, bazé e té
dhénave me ofertén  aktuale
turistike, software

Raportet finale té projektit;
Materiale promovuese;
Strategjia e pérbashkét e
marketingut

KOSTO

Burimet financiare té nevojshme
pér té siguruar burimet materiale
dhe njerézore té projektit

Shpenzime

Gjithsej: 245.000 EUR
Vlera X: 125.000 EUR
Vlera Y: 120.000 EUR

Qéndrueshmeéri e partneritetit

Kushte té favorshme kohore né té dy
anét e kufirit

Interesim dhe motivim mes
punonjésve turistik ndékufitar

PARAKUSHTET

Jané siguruar lejet pér rinovim dhe
vendosjen e sinjalizimit né rrugét pér
ciklisté.
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v' QENDRUESHMERIA E PROJEKTIT (PROJECT SUSTAINABILITY)

Efekti i projektit duhet t& vazhdojé edhe pas implementimit té tij, pasi ashtu si¢
shpjeguam dhe mé sipér, arritja e qéllimit éshté né proces afatgjaté. Shumica e
donatoréve, edhe pse ofrojné burimet financiare té parashikuara vetém pér periudhén e
implementimit té projektit, i kushtojné shumé réndési vazhdimeésisé sé tij. Kjo pér shkak
se donatorét duan té jené té sigurt se investimi i tyre nuk do té humbasé né fund té
projektit por efekti i tij do té vazhdojé pér njé kohé té gjaté edhe pas realizimit té tij. Ai
kérkon nga ju qé té planifikoni gé tani njé strategji pér vazhdimésiné e projektit edhe
pas mbarimit té burimeve aktualisht té disponueshme.

Pér kété, implementuesit e projektit u kérkohet:

* Té jepin shpjegime pér burime finaciare té pérfituara né té kaluarén apo aktuale,
produktet e té cilave mund té kombinohet apo té vihen né dispozicion té kétij
projekti dhe té bashképunojné pér vazhdimésiné e tij.

e TEé gjejné burime té tjera financimi nga donator té tjeré apo qofté dhe nga
burimet e tyre té nevojshme qé projekti té vazhdojé té ekzistojé edhe né té
ardhmen.

e Té& jepin shpjegim mbi sesa gjasa (siguri) ka gé burimet e sipérpérmendura do té
vazhdojné té mbéshtesin projektin financiarisht

e Sigurohuni gé té pérmendni kontributet né natyré, té tilla si puné vullnetare, géra
ambjenti, pajisje né pérdorim té institucionit tuaj etj té cilat mund té vihen né
dispozicion té projektit.

Ju mund té jepni informacion mé té detajuar sidomos kur keni té béni me njé
donator me té cilin nuk keni bashképunuar né té shkuarén, duke shtuar/bashkélidhur
né shtojcat (annekset) e projekt propozimit tuaj broshura prezantimi té projekteve,
historing, burime té tjera financiare té pérfituara né té shkuarén (listé e donatoréve)
dhe investimet e réndésishme né té shkuarén gé keni béré ju si institucion lider dhe
partnerét tuaj té pérfshiré né projekt.

v' PERSONELI I ANGAZHUAR NE PROJEKT

Né kété seksion pércaktohen se kush do té jené personat pérgjegjés pér projektin dhe
cilat do té jené rolet e tyre né implementimin e tij. Pérpos pércaktimi té grupit té punés,
géllimi i tjetér i kétij seksioni éshté té paragesé besueshméri dhe imazhin e njé
institucioni té miré menaxhuar qé plotéson nevojat kritike né fushén té punés ku operon
sé bashku me partnerét té cilét do té bashképunojné né project.

Listoni té gjithé personat dhe parterét gé do té pérfshihen né projekt. Sigurohuni qé té
pérfshini emrin, titullin, rolin né projekt, aktivitetet pér té cilat do té jené pérgjegjés,
kontaktet e tyre (numrat e telefonit dhe adresat e e-mailit).

Numri dhe karakteristikat e personelit té cilét ngarkohet té implementojné
projektin varen nga kérsesat specifike gé ka secili projekt dhe nga buxheti gé ai mbart.
Zakonisht njé projekt ka njé menaxher, koordinator, financier, eksperté té fushave té
ndryshme et] té cilét varet nga fusha specifike e projektit. Né projekte me disa partner,
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roli dhe numri i stafit implementues ndryshon nga partneri né partneré. Roli kryesor
mbetet ai i partnerit kryesor i cili bén dhe koordinimin midis partneréve dhe komunikon
né emér té té gjithéve me donatorin.

Né projekte me shumé partneré jepni informacion té detajuar mbi prapravijén e
partneréve:

» Shpjegoni pérgjegjésité dhe detyrat e secilit person ky¢ né projekt

*  Qéllimet/ filozofité e tyre

» Fushat e ndérhyrjes

* Roli né projekt

« Marrédhénia me pérfituesit

« Té dhéna mbi bashképunime té méparshme

» Justifikoni nevojén pér personelin e jashtém (nése projektit tuaj i nevojiten

eksperté té jashtém)

v BUXHETI | DETAJUAR (PROJECT BUDGET)

Buxheti éshté shprehja e projektit né vlera monetare. Ai ndryshon nga njé Thirrje pér
Propozime dhe nga njé donator né njé tjetér. Kjo varet dhe nga madhésia e projektit pér
té cilin po aplikohet; Projektet e vegjél gé zgjasin pak muaj kérkojné burime financiare
modeste, ndérsa njé projekt i madh mund té kérkojé miliona Euro dhe té zgjasé pér
shumé vite. Buxheti pérfshiné té gjitha shpenzimet e nevojshme dhe té lejueshme (té
gjitha linjat dhe nén-linjat e pritshme) qé nevojiten pér té realizuar projektin né kohé.

Ju lutem kini né vémendjen tuaj se zakonisht pér financim té jashtém, si rregull i
pérgjithshém, kérkohet bashkéfinancim nga pérfituesit e tij, me vlerén 15% té buxhetit
total té projekt propozimit. Ky 15% mund té financohet nga burimet e pérfituesit ose
partneréve apo nga fonde té tjera jashté BE-sé ose mund té shlyhet népérmijet
“kontributit né natyré” duke pérfshiré kétu puné vullnetare, pajisje nga projektet e
méparshme, hapésiré pune etj).

Késhilla!

e Buxheti duhet té jeté bottom-up (nga poshté - lart) dhe jo top-down (nga lart -
poshté) (shuma e pérmbledhur nuk duhet té specifikohet gé né fillim dhe pastaj
ato shpenzimet individuale specifike, por duhet té filloj me aktivitetet specifike,
shpenzimet, pajisjet gé nevojiten etj pér té arritur pastaj né njé shumeé finale)

e Duhet té jené shumé miré té specifikuara dhe jo mbi vlerésime té péraférta
(Shuma té madha mund té ndahen né shpenzime specifike)

e Aiduhet té jeté i garté dhe i lexueshme (shuma finale, shuma pér z&, shpenzime
specifike)

e Linjat e buxhetit duhet té& pérbéjné njé rrjedhé logjike té metodés sé punés dhe
veprimtarive si dhe t’u pérgjigjen aktiviteteve reale té projektit

e Buxheti duhet té jeté realist dhe mos té japi pérshtypje si i fryré artificialisht.

e Né kété seksion mund té tregohen burimet (e mundshme) té financimit nga
donatorét e tjeré.

“SI TE SHKRUAJME NJE PROJEKT PROPOZIM” | AULONA HYSENAJ

Fage 39 nga 40



REPUBLIKA E SHQIPERISE

UNIVERSITETI “ISMAIL QEMALI” VLORE
DREJTORIA E SIGURIMIT TE BRENDSHEM TE CILESISE DHE PROJEKTEVE
SEKTORI | PROJEKTEVE DHE MARREDHENIEVE ME JASHTE

VERIFIKIMET E FUNDIT!

» Jepuni kohé vetes pér té marré reagime dhe opinione nga kolegé, miq tuaj gjaté
kohés gé jeni duke shkruajtur projektin. Sigurohuni gé té lini vetes kohé pér
rishikime dhe pér té béré ndryshime té mundshme.

» Kontrrolloni afatin pér paragitjen e propozimit. Nése vonoheni qofté edhe njé
minuté pas afatit perfundimtar propozimi juaj do té refuzohet me siguri.

»  Pérfshini shtajcat e kérkuara nga donatori.

+ Sigurohuni gé i gjithé dokumentacioni mbéshtetés gé ka té b&jé me institucionin
tuaj dhe ato partnere té pérgatitet né kohé dhe té arrini ta dorézoni propozimin né
adresén e dhéné né ményré qé té plotésohen kérkesat e donatorit.

« Kontrrolloni me kujdes numrin e kopjeve té printuara, nése jané té gjitha me
firmé (aty ku kérkohet) para se ta dergoni me poshté.

SUKSESE!
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