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PERMBLEDHJE

Strategjia pér Kérkimin Shkencor dhe Inovacionin e Universitetit “Ismail Qemali” Vloré pér
periudhén 2026-2030 bazohet né katér boshte strategjike t& zhvillimit, t& cilat pérb&jné shtyllat
themelore mbi t€ cilat ndértohen politikat, objektivat dhe masat institucionale n€ fushén e kérkimit,
inovacionit dhe ndérkombétarizimit.

1. Kérkim shkencor ndérkombétar dhe ekselencé shkencore,

2. Infrastrukturé dhe kapacitete kérkimore;

3. Kérkim shkencor i aplikuar dhe inovacion;

4. Rrjete kérkimore dhe mobilitet shkencor.

Zbatimi i Strategjis€ pér Kérkimin Shkencor dhe Inovacionin 2025-2030 do t€ monitorohet dhe
vlerésohet pérmes njé kornize t€ strukturuar institucionale, e cila bazohet né€ pérdorimin e
treguesve t€ matshém t& performancés (KPI) pér secilin bosht strategjik dhe objektiv prioritar, né
raportimin vjetor institucional té progresit té arritur, si dhe né€ rishikimin periodik ¢do dy vjet nga
strukturat drejtuese, me gé€llim garantimin e p&rmirésimit t€ vazhdueshém dhe pérshtatjes sé
strategjis€ ndaj zhvillimeve té reja akademike, shkencore dhe institucionale.

Koordinimi 1 pérgjithshém 1 procesit t€ zbatimit do t€ realizohet nga Z&vend&s-Rektorja pér
Marrédhéniet me Jashté dhe Kérkimin Shkencor, né¢ bashképunim té€ ngushté me Sektorin e
Kérkimit Shkencor dhe Projekteve dhe me strukturat pérgjegjése pér Sigurimin e Brendshém té
Cilésis€ né€ universitet.

Ky mekanizém koordinimi dhe monitorimi konsolidohet brenda kuadrit t€ organigramés zyrtare
té Universitetit “Ismail Qemali” Vlorg, e cila pércakton qarté rolet, kompetencat dhe pérgjegjésité
e strukturave drejtuese, pérfshiré Rektorin, Zévendés-Rektorét dhe njésité gendrore, si dhe
modalitetet e bashk&punimit ndérinstitucional pér zbatimin efektiv t&€ objektivave strategjiké.
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1. HYRJE

Mé 28 shkurt 2024, Universiteti “Ismail Qemali” Vloré (UV) shénoi 30-vjetorin e themelimit té
tij. Gjaté kétyre viteve, ky universitet éshté shndérruar né njé forcé té réndésishme shtytése té
zhvillimit shogéror, ekonomik dhe kulturor t& qytetit t&€ Vlorés dhe té rajonit jugor t€ Shqipérisé.
Njékohésisht, ai &shté hapur ndaj hapésirés ndérkombétare me synimin pér t’u konsoliduar si njé
institucion referues né fushén e arsimit té larté dhe kérkimit shkencor. I rrénjosur fort né€ realitetin
lokal, por i orientuar drejt botés, Universiteti “Ismail Qemali” Vloré pérfagéson sot njé aktor ky¢
né zhvillimin rajonal.

Q¢ né fillimet e tij, UV i ka kushtuar njé€ réndési t& vecanté kérkimit shkencor dhe zhvillimit
akademik. Lidhja ndérmjet cilésisé s€ mésimdhénies, kérkimit shkencor, dhe realitetit shogéror e
ekonomik té rajonit ka gené baza mbi té cilén institucioni €shté zhvilluar. Ky kombinim faktorésh
reflektohet edhe n€ pérpjekjet e vazhdueshme pér rritjen e performancés akademike, pjes€émarrjen
né projekte kombétare dhe ndérkombétare, si dhe né pérmirésimin e pozicionimit t€ universitetit
né rrjetet akademike dhe kérkimore.

Universiteti “Ismail Qemali” Vloré &shté gjithashtu i vetédijshém pér rolin e tij n€ zhvillimin lokal
dhe rajonal. Angazhimi 1 tij ndaj shoqéris€ shprehet né€ ofertén e gjeré té programeve Bachelor,
Master dhe Doktoraté, né pérgatitjen e profesionistéve té kualifikuar pér tregun e punés, si dhe né
transferimin e njohurive dhe inovacionit drejt komunitetit dhe sektoréve ekonomiké. Kjo lidhje
ndérmjet mésimdhénies, kérkimit dhe realitetit socio-ekonomik kontribuon né ndértimin e njé
shogérie mé t€ drejté, gjithépérfshirése dhe t€ qgéndrueshme.

Né kontekstin e transformimit té€ paradigmés ekonomike dhe shoqgérore, ku njohuria dhe inovacioni
jané shndérruar né faktoré kryesoré€ t€ zhvillimit, universitetet luajn€ njé€ rol gendror né€ krijimin e
kapitalit njerézor dhe né gjenerimin e dijes. Si institucion i arsimit té larté publik, Universiteti
“Ismail Qemali” Vloré mban njé€ pérgjegj€si shogérore né rritje, duke kontribuar né€ zhvillimin
ekonomik, social dhe mjedisor t€ vendit.

Ky Plan Strategjik synon té forcojé misionin e UV-sé, t& bazuar né€ ekselencén akademike dhe
shkencore, pér t€ pérmirésuar cilésiné e jetés s¢€ qytetaréve, pér t& nxitur zhvillimin e géndrueshém
dhe pér té€ pozicionuar Universitetin “Ismail Qemali” Vloré si njé gendér reference pér arsimin,
kérkimin dhe inovacionin né nivel kombétar dhe rajonal.

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit 2025-2030 e Universitetit “Ismail Qemali” Vloré
(UV) pérbén dokumentin kryesor orientues pér zhvillimin e veprimtaris€ kérkimore dhe inovative
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té institucionit n€ njé kontekst t&€ ri shogéror, ekonomik dhe teknologjik, t& karakterizuar nga
transformime t€ thella dhe rritje e rolit té dijes si faktor kyg¢ 1 zhvillimit t€ géndrueshém.

Strategjia €shté ndértuar né pérputhje me Planin Strategjik t€ Zhvillimit Institucional 2025-2030
té UV-s€, me kuadrin ligjor kombétar pér arsimin e lart€ dhe kérkimin shkencor, si dhe me
prioritetet e Zonés Evropiane t€ Kérkimit (European Research Area — ERA) dhe politikat e
Bashkimit Evropian né fushén e kérkimit dhe inovacionit.

Vizioni i késaj strategjie €shté konsolidimi 1 Universitetit “Ismail Qemali” Vloré si njé universitet
kérkimor dhe inovativ, me profil t&€ dallueshém shkencor dhe dukshméri ndérkombétare, i
integruar né rrjetet evropiane t€ kérkimit dhe i angazhuar ndaj sfidave shoqérore dhe zhvillimit
rajonal.

2. KONTEKSTI DHE SITUATA AKTUALE

Universiteti “Ismail Qemali” Vloré ofron shérbimin publik t€ arsimit t€ lart€ dhe kérkimit shkencor
pérmes mésimdhénies, kérkimit dhe transferimit t€ njohurive, duke u siguruar anétaréve té
komunitetit universitar, organizatave dhe shoqéris€ né térési aftésité, idet€ dhe njohurité shkencore
té nevojshme pér t€ jetuar dhe punuar né njé realitet qé karakterizohet nga ndryshime té
vazhdueshme shogérore, ekonomike dhe teknologjike.

Né kontekstin e zhvillimit institucional, strategjia e fundit institucionale e Universitetit “Ismail
Qemali” Vloré &éshté hartuar pér periudhén 2017-2022, duke pérfaqésuar dokumentin bazé
orientues pér politikat akademike, kérkimore dhe organizative t€ universitetit né até fazé. Pas
pérfundimit t€ késaj periudhe strategjike, UV pérballet me nevojén pér njé qasje t€ re dhe t&
pérditésuar, né pérputhje me transformimet e arsimit t€ larté€ né nivel kombétar dhe evropian, si
dhe me prioritetet e reja té€ zhvillimit socio-ekonomik t€ vendit.

Q¢ nga themelimi 1 tij, Universiteti “Ismail Qemali” Vloré i ka kushtuar njé réndési t€ veganté
kérkimit shkencor si komponent thelbésor 1 misionit té tij akademik. Lidhja ndérmjet cil€sis€ s€
mésimdhénies, prodhimit t€ dijes shkencore dhe realitetit socio-ekonomik té rajonit ka gené baza
mbi té cilén institucioni €shté zhvilluar dhe konsoliduar. Kjo gasje synon jo vetém avancimin
akademik, por edhe rritjen e ndikimit t& universitetit né zhvillimin lokal dhe rajonal, pérmes ofrimit
t€ zgjidhjeve shkencore pér sfidat konkrete t&€ shoqérisé.

Né kété kuadér, Universiteti ka ndjekur njé qasje t€ dyfishté strategjike. Nga njéra ané, njé
pozicionim horizontal, g€ synon garantimin e cilésisé shkencore né shumicén e fushave t&
kérkimit, duke 1 béré ato konkurruese né nivel kombétar dhe rajonal. Nga ana tjetér, njé pozicionim

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030



REPUBLIKA E SHQIPERISE

UNIVERSITETI “ISMAIL QEMALI” VLORE
SENATI AKADEMIK

vertikal, g€ synon zhvillimin dhe konsolidimin e fushave prioritare t€ kérkimit, me potencial pér
té arritur nivele ekselence dhe njohjeje ndérkombétare né€ afatmesém dhe afatgjaté.

Né bazé té kétij vizioni, jan€ zhvilluar politika dhe programe institucionale qé synojné forcimin e
kapaciteteve kérkimore, rritjen ¢ pjes€émarrjes né projekte kombétare dhe ndérkombétare, si dhe
ndértimin e partneriteteve strategjike me universitete, gendra kérkimore, institucione publike dhe
sektorin privat. Paralelisht, pérfshirja e stafit akademik me profile té€ reja dhe t&€ larmishme ka
kontribuar né zgjerimin e fushave té kérkimit dhe né rritjen e pranisé s¢ UV-sé né rrjete dhe
platforma akademike ndérkombétare.

Duke gené e vetédijshme pér rénd€siné themelore t€ burimeve njerézore, UV synon t€ forcojé
politikat pér zhvillimin e karrierés akademike, térheqjen dhe mbajtjen e talenteve kérkimore, si
dhe krijimin e kushteve té favorshme pér realizimin e veprimtarisé shkencore. Kéto masa synojné
rritjen progresive t€ mbéshtetjes pér kérkimin, si né€ aspektin e kapaciteteve njerézore, ashtu edhe
té burimeve infrastrukturore dhe financiare.

Né njé kontekst mé t& gjeré, transformimi i shoqérisé drejt njé¢ ekonomie té€ bazuar né njohuri,
inovacion dhe teknologji, ka rritur ndjeshém rolin dhe pérgjegjésiné shogérore t& universiteteve.
N¢é kété kuadér, Universiteti “Ismail Qemali” Vloré synon té€ pozicionohet si njé aktor ky¢ né
zhvillimin e géndrueshém ekonomik, social dhe mjedisor té rajonit dhe t€ vendit, duke kontribuar
né€ ndértimin e njé shoqérie mé t&€ drejté, gjithépérfshirése dhe té€ orientuar drejt sé€ ardhmes.

Partneritetet dhe profilizimi strategjik ndérkombétar

Forcimi i ndérkombétarizimit t& veprimtarisé kérkimore t€ Universitetit “Ismail Qemali” Vloré
(UV) mbéshtetet gjithnjé e mé shumé né tregues t€ jasht€ém t€ njohur ndérkombétarisht, té cilét
reflektojné rritjen e performancés shkencore dhe pozicionimin e universitetit n€ hapésirén
akademike kombétare dhe ndérkombétare. Prodhimi shkencor i stafit akademik evidentohet
pérmes publikimeve t€ indeksuara né Scopus dhe Web of Science, té cilat jané t€ pasqyruara né
ményré transparente n€ fagen zyrtare t€ universitetit dhe pérfaqésojné nj€ tregues té drejtpérdrejté
té cilésis€ dhe impaktit t€ kérkimit shkencor t&¢ UV-sé. N& kété kuad€r, Universiteti “Ismail
Qemali” Vloré renditet né ményré t€ géndrueshme ndér institucionet kérkimore mé aktive né€ vend.
Sipas Albanian National H-index Ranking, n€ vitin 2025 UV renditet n€ vendin e 8-t€ né rang
kombétar, duke u bazuar né H-indeksin e pérgjithshém t€ institucioneve shkencore né Shqipéri, i
cili llogaritet mbi t€ dhénat e platformave shkenometrike ndérkombétare si Scopus, Web of
Science dhe Google Scholar. Ky tregues konfirmon rritjen e vazhdueshme t€ ndikimit shkencor té
universitetit n€ nivel kombétar. Ndérkombétarizimi institucional i UV-sé pérforcohet gjithashtu
nga pajisja me Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) 2021-2027, e cila garanton
pérfshirjen e universitetit né programet evropiane t& mobilitetit dhe bashképunimit akademik, si
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dhe nga pjesémarrja aktive n€ programin Erasmus+ pér shkémbimin e studentéve dhe stafit
akademik.

Instrumentet kryesore pér realizimin e kétij boshti pérfshijné:
= marréveshje bilaterale dhe multilaterale kérkimore;
* pjes€émarrje n€ programe Horizon Europe, COST, Erasmus+;
= thithje t€ profesoréve vizitoré dhe ekspertéve ndérkombétaré,;
» mobilitete kérkimore pér staf dhe doktoranté;
» bashképunime me diasporén akademike shqiptare;
= pérdorim strategjik i1 ranking-eve dhe platformave digjitale pér promovimin institucional.

Njé tregues domethénés i dukshmérisé ndérkombétare t&€ universitetit Eshté edhe renditja nr. 1 né
boté pér “Student Mobility and Openness” sipas WURI Ranking 2024, e cila vleréson institucionet
e arsimit t€ lart€ pér hapjen ndérkombétare, mobilitetin dhe pérfshirjen globale té studentéve.

Kjo renditje e pozicionon Universitetin “Ismail Qemali” Vlor€ si njé€ aktor t€ spikatur né€ fushén e
ndérkombétarizimit t€ arsimit t&é larté. Po ashtu, universiteti renditet ndér institucionet mé té€ mira
shqiptare sipas Webometrics Ranking of World Universities, 1 cili mat pranin€, dukshmérin€ dhe
ndikimin akademik t€ institucioneve né hapésirén digjitale globale.

Ky vlerésim reflekton jo vet€ém performancén kérkimore, por edhe angazhimin e universitetit né
promovimin e dijes dhe transparencés akademike né nivel ndérkombétar. N¢€ térési, kéta tregues
déshmojné se Universiteti “Ismail Qemali” Vloré po konsolidohet gradualisht si njé institucion me
dukshméri ndérkombétare, i mbéshtetur né rritjen e cilésisé s€ kérkimit shkencor, forcimin e
partneriteteve strategjike dhe pjes€marrjen aktive né rrjetet evropiane dhe globale t€ arsimit t&
larté.

N¢ kuadér té kétij boshti strategjik, Universiteti “Ismail Qemali” Vloré synon:
= & forcoj€ pozicionimin e tij si partner i besueshém kérkimor né hapésirén europiane té kérkimit
(ERA);
= t& rrisé pjesémarrjen aktive né konsorciume ndérkombétare kérkimore;
= t€ zhvilloj€ profile t€ dallueshme shkencore (research niches) né fushat e specializimit;
= t& konsolidojé brand-in institucional t€ UV-sé si gendér ekspertize rajonale dhe ndérkombétare.

Qasje té reja ndaj sfidave té reja

Konteksti 1 jasht€ém po pérjeton ndryshime té thella né€ t€ gjitha nivelet: né nivel sistemik,
organizativ dhe né proceset e funksionimit. Realiteti aktual €shté thelbésisht i ri dhe kérkon
pérgjigje té reja. Pér két€ arsye, njé pjes€ e konsiderueshme e transformimeve qé po ndodhin
kérkojné reagime té reja nga sistemi shkencor, teknologjik dhe i inovacionit, dhe né ményré té
vecant€ nga universitetet, si aktoré kyg¢ té zhvillimit shogéror dhe ekonomik.
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Kéto ndryshime shoqérohen me sfida té reja lokale dhe globale, té cilat jané€ gjithnjé e mé té
ndérlidhura me njéra-tjetrén. Nga perspektiva e sfidave globale, njé vémendje e veganté duhet t’i
kushtohet shtatémbédhjeté Objektivave t€ Zhvillimit t€ Qéndrueshém (SDGs) t€ miratuara nga
Organizata ¢ Kombeve té Bashkuara né vitin 2015, té cilat pérbéjné njé kuadér referues
ndérkombétar pér politikat e zhvillimit ekonomik, social dhe mjedisor.

Né kété kontekst, Universiteti “Ismail Qemali” Vloré duhet té pranojé dhe té forcojé angazhimin
e tij ndaj shoqéris€, duke luajtur njé rol proaktiv né nxitjen e kérkimit shkencor qé ofron njohuri,
zgjidhje dhe evidenca pér pérballimin e kétyre sfidave globale dhe lokale.

Modelet tradicionale té gjenerimit dhe transferimit t€ dijes po transformohen gradualisht drejt
sistemeve mé t& hapura dhe bashképunuese, t€ njohura si Open Science dhe Open Innovation, ku
bashkékrijimi 1 njohurive pérbén njé element thelbésor té procesit dhe njé strukturé e re pér
krijimin e vlerés shkencore. Kéto modele synojné té rrisin pérfitimin shoqéror té kérkimit dhe t&
sigurojné nj€ ndikim mé té€ gjeré dhe mé gjithépérfshirés.

Né t€ njéjtén kohé, komuniteti shkencor i s¢ tashmes dhe i s¢ ardhmes, si dhe institucionet
akademike, duhet t€ zhvillojné kompetenca dhe funksione té reja. Disa prej tyre jané t€ brendshme,
si integrimi ndérdisiplinor dhe rritja e bashképunimit ndérmjet fushave t&€ ndryshme té dijes, ndérsa
té tjera jané t€ jashtme, si ndértimi 1 nj€ kulture t€ re ndérveprimi ndérmjet sistemit shkencor dhe
atij shogéror.

Njé dimension i1 réndésishém 1 kétij transformimi &€shté edhe avancimi drejt Kérkimit dhe
Inovacionit t& Pérgjegjshém (Responsible Research and Innovation - RRI), i cili nénkupton
pérfshirjen aktive t&€ shoqéris€ né proceset kérkimore, promovimin e shkencés sé hapur,
respektimin e parimeve etike dhe garantimin e barazisé gjinore, ndér té tjera.

Plani Strategjik 1 Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit 1 Universitetit “Ismail Qemali” Vloré éshté
konceptuar pikérisht n€ kété realitet t€ ri, ku njohuria &shté shndérruar né€ forcén kryesore shtytése
té zhvillimit shogéror dhe ekonomik, dhe synon t€ orientojé universitetin drejt njé roli gjithnjé e
mé aktiv né shérbim té shoqérisé. Ky plan do t€ udhéheqé strategjité dhe linjat e veprimit t€ UV-
s€ né vitet n€ vijim, me synimin pér ta konsoliduar até€ si njé universitet kérkimor dhe inovativ,
konkurrues né nivel ndérkombétar dhe 1 angazhuar ndaj sfidave bashkékohore té shogérisé.
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3. MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT NE KERKIM DHE INOVACION

Universiteti “Ismail Qemali” Vloré (UV) &éshté krijuar si institucion publik 1 arsimit t€ larté né
shérbim té shoqérisé shqiptare, mbi bazén e tradit€s akademike dhe strukturave ekzistuese
arsimore. Q& né fillimet e tij, synimi kryesor ka gené vendosja e dijes né shérbim t& shoqérisé€, pér
té kontribuar n€ zhvillimin social, ekonomik dhe kulturor t€ qytetit t€ Vlorés, rajonit dhe mé gjeré,
né njé kontekst g€ ka njohur transformime té réndésishme ndér vite.

Misioni

Cilat jané detyrat tona kryesore né kérkim dhe inovacion?

T¢ kontribuojmé né€ pérmirésimin e miréqgenies sé shoqérisé dhe né€ zhvillimin e géndrueshém,
vecanérisht né nivel lokal dhe rajonal, pérmes gjenerimit, zhvillimit dhe transferimit t€ njohurive
shkencore, duke mbéshtetur politikat publike, sektorét ekonomiké dhe zhvillimin e komunitetit.
Vizioni

Cili éshté vizioni yné né kérkim dhe inovacion?

T&€ konsolidohemi si nj€ universitet kérkimor dhe inovativ me dukshméri ndérkombétare, i1 lidhur
me rrjetet mé té rénd€sishme akademike dhe shkencore né t€ gjitha fushat e dijes, dhe té
shndérrohemi né njé piké reference kombétare dhe rajonale pér kérkimin shkencor dhe
inovacionin. UV synon t€ jet€ nj€ universitet qé€ formon individé té kualifikuar, zhvillon kérkim té
pérgjegjshém dhe inovacion konkurrues, €éshté i angazhuar ndaj mjedisit dhe kontribuon né
zhvillimin e géndrueshém té rajonit dhe té€ vendit.

Vierat

Cfaré pérfagésojmé?

Universiteti “Ismail Qemali” Vloré pérfagéson njé komunitet akademik dhe kérkimor té hapur
ndaj ndryshimit, me aftési té larté pérshtatjeje dhe reagimi ndaj sfidave bashkékohore, ku né gendér
vendosen njeriu dhe vlerat e bashképunimit, besimit, pérgjegjésis€é sé pérbashkét, integritetit
akademik dhe shérbimit ndaj shoqérisé.

5. VIZIONI STRATEGJIK

Universiteti “Ismail Qemali” Vloré (UV) synon t€ arrij€ njé s€ré objektivash strategjiké né fushén
e kérkimit shkencor dhe inovacionit, t€ cilét pérb&jné bazén e zhvillimit té tij afatgjaté:
» Té& arrijé nivele t& ekselencés shkencore, mbi té cilat t&€ ndértohen procese t€ avancuara té
mésimdhénies dhe té nxénies, duke u ofruar studentéve formimin mé t€ larté cilésor dhe duke
kontribuar n€ zhvillimin e tyre si qytetaré dhe profesionisté t€ pérgjegjshém.

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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» T& gjenerojé, transferojé¢ dhe socializojé dijen, me qé€llim mbéshtetjen e progresit té
géndrueshém té shoqéris€. Kérkimi, transferimi i njohurive dhe mésimdhénia jané procese té
pandashme, ndaj studentét n€ t€ gjitha nivelet e studimit duhet té pajisen me kompetencat e
nevojshme dhe t€ pérfshihen aktivisht n€ veprimtariné kérkimore dhe inovative.
Té€ pranojé dhe t€ ushtrojé rolin e tij si motor i zhvillimit njerézor t€ pérgjegjshém dhe té
géndrueshém, veganérisht n€ kontekstin social, kulturor dhe ekonomik té qytetit t& Vlorés dhe
rajonit, pérmes kérkimit té€ pavarur, si dhe transmetimit dhe aplikimit t€ njohurive.
Njékohésisht, UV synon t€ kontribuojé edhe né sfidat globale g€ prekin shoqériné dhe
planetin.
» Té& shfrytézojé universalitetin e dijes, q€ €shté thelbésor pér natyrén e universitetit, si mjet
komunikimi dhe dialogu ndérmjet popujve, duke nxitur né maksimum ndérkombétarizimin e
veprimtaris€ universitare.

‘/4

Duke marré né€ konsideraté dinamikén dhe fleksibilitetin institucional, bashképunimet e jashtme
dhe vullnetin pér t’u pérballur me sfidat né shérbim t€ shoqéris€, Universiteti “Ismail Qemali”
Vloré synon té konsolidohet né vitet né vijim si njé mjedis lider n€ kérkim dhe inovacion, i cili
integron modele té reja bashkékohore pér gjenerimin dhe transferimin e njohurive.

Ekosistemet e gjalla pérfagé€sojné struktura funksionale komplekse, t€ afta pér t’u pérshtatur ndaj
ndryshimeve té pasigurta, duke vlerésuar diversitetin individual dhe duke e lidhur at€ me mjedisin
lokal dhe global. N& kété€ kuptim, UV synon té zhvillohet si pjesé e njé ekosistemi kérkimor dhe
inovativ, ku:

» Kérkimi dhe inovacioni do té orientohen drejt tematikave me réndési shkencore dhe
shoqérore, ku universiteti dhe partnerét e tij mund té kené ndikim t€ ndjeshém né nivel lokal,
kombétar dhe ndérkombétar.

» Talenti, kreativiteti dhe aftésité profesionale do té nxiten pérmes aleancave té brendshme dhe
té€ jashtme, n€ kuadér t€ proceseve t€ bashkékrijimit dhe bashkéinovacionit.

» Departamentet dhe njésité kérkimore me performancé té€ larté do t€ mbéshteten pérme
zhvillimit t€ kulturés organizative, lidershipit akademik, asistencés teknike dhe drejtuese, si
dhe sigurimit t€ infrastrukturés sé nevojshme.

Universiteti “Ismail Qemali” Vloré€ synon té maksimizojé ndikimin e tij shogéror, ekonomik dhe
kulturor pérmes veprimtarisé kérkimore dhe inovative, t€ bazuar né€ ekselencén shkencore dhe t&
matur edhe pérmes impaktit t€ saj, duke kontribuar drejtpérdrejt né pérballimin e sfidave t&
shoqérisé dhe né forcimin e sektoréve produktivé ku rajoni ka potencial zhvillimi.

Sfidat shogérore
Sfidat kryesore ndaj té€ cilave ky Plan Strategjik synon t€ japé pérgjigje jané:
» Pérmirésimi i mirégenies s€ shoqérisé, népérmjet zhvillimit té politikave dhe zgjidhjeve té
bazuara né evidencé shkencore.

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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» Zhvillimi 1 géndrueshém, né dimensionin ekonomik, social dhe mjedisor, duke promovuar
modele inovative g€ kontribuojné né rritjen ekonomike té balancuar, pérfshirjen sociale dhe
mbrojtjen e mjedisit.

» Rigjallérimi i qyteteve dhe i rajonit, pérmes nxitjes s€ inovacionit, transferimit t€ njohurive
dhe pérfshirjes aktive té€ universitetit n€ zhvillimin territorial dhe komunitar.

Fokusimi né€ kéto sfida dhe objektiva u mundéson fushave té ndryshme shkencore t€ Universitetit
“Ismail Qemali” Vlor€ t€ pérfshihen né ményré aktive n€ identifikimin dhe ndértimin e fushave té
ekselencés, duke nxitur késhtu zhvillimin e projekteve ndérdisiplinore dhe krijimin e zgjidhjeve t&
integruara pér problematikat komplekse t€ shogérisé bashkékohore.

Sektorét prodhues té specializuar té rajonit

N¢ bazé t€ strategjisé€ fillestare t€ pércaktuar né planin e paré t€ kérkimit shkencor, pérputhur me
Statutin dhe Rregulloren e Universitetit “Ismail Qemali” Vlor€, si dhe me legjislacionin kombétar
pér arsimin e lart€ dhe kérkimin shkencor, identifikohen sektorét e méposhtém té specializimit
rajonal qé lidhen drejtpérdrejt me profilin akademik dhe kérkimor t€ UV-s€: ekonomi dhe
menaxhim, shéndetési dhe shérbime shéndetésore, shkenca humane dhe edukimi, si dhe teknologji
dhe shkenca teknike. Fokusi mbi kéta sektoré prodhues prioritaré synon té forcojé vizionin e rajonit
si njé forcé shtytése pér zhvillimin e géndrueshém dhe pér inovacionin ekonomik dhe social, duke
shfryt€zuar funksionet themelore t€ UV-sé n€ kérkimin shkencor dhe zhvillim, sipas dispozitave
té statutit dhe rregulloreve pér veprimtarin€ shkencore dhe ndérkombétarizimin e veprimtaris€ sé€
institucionit. Gjithashtu, dinamikat socio-ekonomike té rajonit mund té ¢ojné né€ shfagjen e
sektoréve té rinj t€ specializimit né t&€ ardhme.

Ekselenca shkencore

Népérmjet ekselencés shkencore, Universiteti “Ismail Qemali” Vloré kontribuon né avancimin e
dijes dhe gjeneron mundési té reja q€ ndihmojné€ né rritjen e kapacitetit t& sektorit prodhues pér té
inovuar dhe pér t€ gené konkurrues, si dhe pér t’u pérballur me sfidat shogérore t€ trajtuara né kété
plan. Arritja e ekselencés shkencore kuptohet si njé proces 1 pérmirésimit t&€ vazhdueshém, i cili
forcon lidershipin shkencor dhe njohjen ndérkombétare né fushat e specializimit. Né mbéshtetje
té politikave institucionale pér garantimin dhe rritjen e ekselencés shkencore, kjo Strategji e
Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit 2025-2030 synon té reflektojé angazhimin e Universitetit
“Ismail Qemali” Vloré€ pér té rritur cilésin€, ndikimin dhe relevancén shoqérore t€ veprimtarisé
kérkimore, si dhe pér té forcuar rolin e inovacionit si komponent thelb&sor 1 kérkimit shkencor,
duke shfrytézuar instrumentet institucionale t€ universitetit dhe duke zhvilluar bashképunime té
strukturuara me bizneset, institucionet publike dhe aktorét socio-ekonomiké té rajonit, me qéllim
ndértimin e nj€ sistemi funksional rajonal t& kérkimit, dijes dhe inovacionit, i cili kontribuon né
zhvillimin e géndrueshém dhe né pé€rmirésimin e mirégenies sé komunitetit.

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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Tabela pérmbledhése e treguesve strategjiké

Boshti strategjik KPI kryesor

Publikime Scopus/WoS, H-index, Projekte
Horizon

Laboratoré t€ akredituar, Repository, Revista
UVSJ me faktor impakti té larté

Skenari III — Inovacion Patenta, spin-off, kontrata kérkimi

Skenari [ - Ekselencé dhe ndérkombétarizim

Skenari Il — Infrastrukturé

Skenari IV — Rrjete dhe mobilitet Mobilitete, marréveshje, eksperté té ftuar

5. BOSHTET, OBJEKTIVAT STRATEGJIKE DHE LINJAT E VEPRIMIT

Strategjia e Kérkimit Shkencor e Universitetit “Ismail Qemali” Vloré bazohet né katér skenaré
zhvillimi:
(D Ekselencé dhe ndérkombétarizim shkencor,
(I)  Infrastrukturé dhe kapacitete kérkimore,
(ITI1)  Keérkim 1 aplikuar dhe inovacion,
(IV)  Rrjete dhe mobilitet kérkimor, t€ cilét jané t€ lidhur drejtpérdrejt me objektivat kombétare
t¢ AKKSHI dhe prioritetet e Zonés Europiane té€ Kérkimit.

5.1 Roadmap i zbatimit 2025-2030

Roadmap-i i zbatimit paraget planifikimin kohor t€ objektivave strategjiké kryesoré t€ Universitetit
“Ismail Qemali” Vloré pér periudhén 2025-2030, duke siguruar njé qasje progresive dhe té
matshme pér realizimin e tyre.

Objektivi strategjik 2025 2027 2030
Publikime Scopus/WoS +20% +50%
Projekte Horizon/COST +20% +50%
Laboratoré té akredituar 0 +50% +100%
Mobilitete kérkimore +30% +60%
Spin-off akademike 0 + ++
% Open Access 10% 30% 60%

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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Roadmap-i do t€ shérbejé si instrument baz€ pér monitorimin vjetor t€ progresit dhe pér

pérditésimin periodik t€ objektivave strategjiké, né funksion t€ performancés institucionale dhe
kushteve t€ mjedisit té jashtém.

LIDHJA E SKENAREVE ME OBJEKTIVAT KOMBETARE (AKKSHI)

Skenarét UV

Cilési dhe ekselencé shkencore | Skenari |

Infrastrukturé kérkimore | Skenari 11

Inovacion dhe transferim teknologjie | Skenari I11

Bashképunim dhe rrjete | Skenari IV

Zgjidhje problemesh reale | Skenari III

Integrim né ERA | Skenari [ & IV

SKENARI I: KERKIM SHKENCOR NDERKOMBETAR DHE EKSELENCA
SHKENCORE

Qéllimi Strategjik

Rritja e cilésisé dhe ndérkombétarizimit t€ kérkimit shkencor pérmes publikimeve, projekteve dhe
rrjeteve kérkimore europiane.

Objektivat 1.1

Pjesémarrja né konsorciume/aleanca kérkimore ndérkombétare
Rritja e publikimeve né revista Scopus/WoS

Pjesémarrje aktive né projekte Horizon, COST, Erasmus+
Organizimi i konferencave dhe workshop-eve shkencore

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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e Fugqizimi i revistés UniVlora Scientific Journal
Linjat e kérkimit

1. Pjesémarrja né konsorciume kérkimore ndérkombétare
o Kérkime mbi modele efektive t€ bashképunimit ndéruniversitar dhe ndérdisiplinor né
nivel evropian.
e Studime mbi mekanizmat e ndértimit dhe menaxhimit t€ konsorciumeve kérkimore
ndérkombétare.
e Analiza e praktikave mé t&€ mira pér rritjen e rolit t€ universiteteve periferike né projekte
té médha kérkimore.
2. Rritja e publikimeve né revista té indeksuara Scopus / Web of Science
e Kérkime mbi cilésiné e prodhimit shkencor, standardet e publikimit dhe etikén
akademike.
e Studime mbi strategjité pér rritjen e citueshméris€ dhe impaktit shkencor té publikimeve.
e Analiza bibliometrike e performancés kérkimore t€ stafit akademik dhe njésive
kérkimore.
3. Pjesémarrje aktive né projekte Horizon Europe, COST dhe Erasmus+
o Kérkime mbi politikat evropiane t€ kérkimit, inovacionit dhe arsimit t& larté.
e Studime mbi ndérlidhjen e kérkimit shkencor me zhvillimin rajonal, inovacionin dhe
transferimin e njohurive.
e Analiza e ndikimit t& projekteve ndérkombétare né kapacitetet kérkimore institucionale.
4. Organizimi i konferencave dhe workshop-eve shkencore ndérkombétare
o Kérkime mbi rolin e eventeve shkencore né ndértimin e rrjeteve kérkimore dhe
bashképunimeve afatgjata.
e Studime mbi format inovative t€ konferencave akademike dhe shkémbimin e njohurive.
e Analiza e ndikimit t& konferencave né rritjen e dukshmérisé€ ndérkombétare t&
institucionit.
5. Fuqizimi i UniVlora Scientific Journal
o Kérkime mbi politikat editoriale, menaxhimin e revistave shkencore dhe standardet
ndérkombétare t€ indeksimit.
e Studime mbi ndérkombétarizimin e bordeve editoriale dhe procesin e peer-review.
e Analiza e rolit t€ revistés institucionale né promovimin e kérkimit shkencor dhe
bashképunimit ndérkombétar.

Tregues performance (KPI)
Treguesit e Performancés pér Skenarin I pérfshijné: numrin e publikimeve shkencore t€ indeksuara
né Scopus dhe Web of Science; H-indeksin institucional; numrin e projekteve kérkimore

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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ndérkombétare té fituara (Horizon Europe, COST, Erasmus+); numrin e aplikimeve né thirrje
konkurruese ndérkombétare; numrin e konsorciumeve kérkimore ndérkombétare ku Universiteti
“Ismail Qemali” Vloré €shté partner ose koordinator; numrin e konferencave dhe workshop-eve
shkencore ndérkombétare t€ organizuara; si dhe numrin e artikujve t€ botuar né revistén
institucionale UniVlora Scientific Journal/Buletin Shkencor.

Numri i publikimeve Scopus/WoS / vit

H-index institucional

Numri i projekteve Horizon/COST t€ fituara

Numri 1 konferencave ndérkombétare

Numri artikuj n€ UniVlora Scientific Journal/Buletin

SKENARI II: INFRASTRUKTURE DHE KAPACITETE KERKIMORE

Qéllimi Strategjik
Ndértimi 1 njé ekosistemi modern kérkimor pérmes laboratoréve, revistave shkencore.
infrastrukturés digjitale dhe kapaciteteve njerézore.

Objektivat 2.1

Akreditimi dhe licencimi i laboratoréve kérkimoré

Certifikime ISO pér njési kérkimore

Indeksimi i UniVlora Scientific Journal né Scopus, WoS, PubMed
Zgjerimi 1 UniVlora Research Repository

Sisteme bibliometrike pér matjen e performancés

Trajnime pér metodologji kérkimi

Linjat e kérkimit

Akreditimi dhe licencimi i laboratoréve kérkimoré

Studime mbi standardet kombétare dhe ndérkombétare pér akreditimin e laboratoréve
kérkimoré.

Kérkime mbi menaxhimin e cilésis€ laboratorike, sigurin€ dhe etikén né kérkim
shkencor.

Modele té organizimit dhe funksionimit t& laboratoréve universitaré kérkimoré sipas
praktikave mé t€ mira evropiane.

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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2. Certifikimet ISO pér njési kérkimore
e Kérkime mbi implementimin e standardeve ISO (ISO 9001, ISO 17025, ISO 21001) né
institucione t€ arsimit t& larté.
e Analiza e ndikimit t€ sistemeve t€ menaxhimit té cil€sis€ n€ performancén kérkimore dhe
inovacion.
e Studime krahasuese mbi praktikat e ¢ertifikimit né universitete evropiane dhe rajonale.
3. Indeksimi i UniVlora Scientific Journal né Scopus, Web of Science dhe PubMed
o Studime mbi politikat editoriale, etikén e publikimit dhe standardet ndérkombétare té
revistave shkencore.
o Kérkime mbi rritjen e cilésisé sé publikimeve, citueshmérisé dhe impaktit shkencor.
e Analiza bibliometrike dhe scientometrike e prodhimit shkencor institucional dhe
ndérkombétar.
4. Zgjerimi i UniViora Research Repository
o Kérkime mbi Open Science, Open Access dhe menaxhimin e t€ dhénave kérkimore
(Research Data Management).
e Modele pér arkivimin, ruajtjen dhe shpérndarjen e prodhimit shkencor institucional.
e Studime mbi ndérveprueshmériné e repositoréve institucionalé me platformat
ndérkombétare kérkimore.
5. Sisteme bibliometrike pér matjen e performancés kérkimore
e Zhvillimi dhe aplikimi i indikatoréve bibliometriké dhe altmetriké pér vlerésimin e
performancés kérkimore.
o Kérkime mbi politikat institucionale t€ vlerésimit té stafit akademik dhe njésive
kérkimore.
e Analiza e pérdorimit té sistemeve t€ inteligjencés s€ t€ dhénave pér vendimmarrje
strategjike n€ kérkim shkencor.

Tregues té performancés (KPI)
Treguesit e Performancés pér Skenarin II pérfshijné: numrin e laboratoréve té€ akredituar dhe té
modernizuar; numrin e certifikimeve ISO pér njésité kérkimore; ekzistencén dhe pérdorimin e
UniVlora Research Repository; pérqindjen e publikimeve Open Access; numrin e stafit dhe
doktorandéve té trajnuar né metodologji kérkimi; ekzistencén e sistemit bibliometrik institucional
dhe raportimin vjetor té performancés kérkimore; si dhe buxhetin vjetor té dedikuar pér
infrastrukturén kérkimore.
1. Infrastrukturé laboratorike

e Numri i laboratoréve t€ akredituar / licencuar

e Nrumri i laboratoréve t€ modernizuar

e Pérqindja e pajisjeve laboratorike t& rinovuara

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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e Numri i certifikimeve ISO (ISO 9001, ISO 17025, etj.)

2. Infrastrukturé digjitale kérkimore

o Ekzistenca e UniVlora Research Repository (po/jo)

e Nr. publikimeve té€ depozituara né repository

e % e publikimeve Open Access

e Nr. databazave shkencore me akses institucional
3. Kapacitete njerézore kérkimore

e Nr. stafit akademik t€ trajnuar n€ metodologji kérkimi

e Nr. trajnimeve pér shkrim shkencor dhe menaxhim projektesh

e Nr. doktorandéve té pérfshiré né€ projekte kérkimore

e Nr. stafit té€ certifikuar n€ menaxhim projektesh (Horizon/IPA)
4. Performancé dhe monitorim shkencor

o Ekzistenca e sistemit bibliometrik institucional

e Raport vjetor i performancés kérkimore (po/jo)

e Nr. indikatoréve t€ monitoruar (publikime, projekte, citime)

e Frekuenca e raportimit (vjetor / semestral)
5. Financim dhe burime

e Buxheti vjetor pér infrastrukturé kérkimore

e Shuma e fondeve t€ investuara né pajisje

e Nr. projekteve té infrastrukturés té financuara (AKKSHI/BE)

e % e buxhetit institucional pér kérkim

\ KPI 2025
1 Laboratoré t€ akredituar 1 (proces)
2. Publikime né repository 0
3. Stafi trajnuar 20
4. % Open Access 10%
5. Buxhet kérkim 2%

UNIVERSITETI “ISMAIL QEMALI” VLORE

2030

500
80
60%
5%
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SKENARI I1I: KERKIM SHKENCOR I APLIKUAR DHE INOVACION

Qéllimi Strategjik

Orientimi i veprimtarisé kérkimore t€ Universitetit “Ismail Qemali” Vloré drejt zgjidhjes sé
problemeve reale shogérore dhe ekonomike, pérmes zhvillimit t€ kérkimit té aplikuar dhe forcimit
té mekanizmave t€ transferimit t& teknologjis€, n€ bashképunim me sektorin publik, privat dhe
aktorét e inovacionit, me synim rritjen ¢ ndikimit shogéror dhe ekonomik t€ universitetit.

Objektivat 3.1

projekte pilot me bashki/industri
studime impakti pér politika publike
patenta / prototipe

spin-off akademike

kontrata kérkimi me biznese

Linjat e kérkimit

Mjedisi & biodiversiteti
Bujqésia & bioteknologjia
Shéndeti & mjekésia

TIK & inteligjenca artificiale
Uji dhe energjia

Digjitalizimi & tranzicioni jeshil
Shkencat sociale & humane

Treguesit e performances (KPI)

Nr. Tregues performance

1 Projekte kérkimore té aplikuara me bashki/biznese
2.  Kontrata kérkimi me institucione publike/privat

3.  Studime impakti pér politika publike

4.  Patenta/ prototipe té zhvilluara

5.  Spin-off dhe start-up akademike té krijuara

6.  Produkte ose shérbime inovative té transferuara

7.  Projekte Universitet-Biznes (AKKSHI/IPA)

8.  T& ardhura nga kontrata kérkimi dhe shérbime

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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SKENARI IV: RRJETE KERKIMORE DHE MOBILITET SHKENCOR

Qéllimi Strategjik
Integrimi 1 stafit dhe doktorantéve né rrjete kérkimore europiane.

Objektivat 4.1

Mobilitete kérkimore COST, Marie Curie
Thithje ekspertésh ndérkombétaré
Mentorim pér kérkuesit e rinj

Mobilitet kérkimor

Rrjete shkencore

Bashképunime me diaspora akademike
Mentorim dhe zhvillim karriere

Linjat e kérkimit

Promovimi i rezultateve kérkimore né media dhe platforma digjitale;
Krijimi i1 podcast-eve, revistave dhe portaleve shkencore;
Organizimi 1 eventeve publike shkencore (open days, science cafés);
Forcimi 1 brandit institucional t&€ UV-s€ si gendér ekspertize.

Treguesit e Performancés (KPI)

Z
=

el AUl bl Bl

Tregues performance

Marréveshje dhe partneritete kérkimore ndérkombétare aktive

Rrjete kérkimore europiane ku UV &shté anétar (COST, rrjete tematike)
Mobilitete kérkimore pér staf akademik

Mobilitete kérkimore pér doktoranté

Kérkues dhe eksperté ndérkombétaré té ftuar né UV

Programe mentorimi pér kérkuesit e rinj

Bashképunime me diasporén akademike

Evente shkencore publike dhe aktivitete promovuese

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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ANEKSET
ANEKS 1
L. GRUPI I PUNES
Frosina Londo Z&vendésrektore pér kérkimin shkencor
Artemida Lugaj Pérgjegjése e sektorit t& Kérkimit Shkencor & Projekteve

Rezarta Sinanaliaj Specialiste projektesh
Miranda Pajo Specialiste e aktiviteteve shkencore

Erik Kushta Student

II. METODOLOGJIA E PERDORUR PER HARTIMIN E STRATEGJISE SE
KERKIMIT DHE INOVACIONIT

Hartimi i1 Strategjisé s€¢ Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit 2025-2030 t€ Universitetit “Ismail
Qemali” Vloré€ éshté€ realizuar mbi bazén e njé metodologjie t€ strukturuar dhe gjithépérfshirése, e
cila synon té sigurojé koherencé té plot€¢ me Planin Strategjik t€ Zhvillimit Institucional 2025-
2030, si dhe pérputhshméri me kuadrin ligjor kombétar dhe politikat evropiane né fushén e arsimit
té larté, kérkimit dhe inovacionit. Procesi 1 hartimit éshté mbé&shtetur né analizén e dokumenteve
strategjike dhe normative kombétare dhe evropiane, né konsultimin me strukturat drejtuese,
fakultetet, departamentet dhe njésité kérkimore t€ universitetit, si dhe né€ pérdorimin e analizés
SWOT pér identifikimin e kapaciteteve t€ brendshme dhe sfidave t€ mjedisit t€ jashtém. N¢& té
nj€jtén kohé, procesi €shté mbéshtetur edhe né analizén e treguesve sasioré té performancés
kérkimore t€ universitetit, pérfshiré numrin e publikimeve té indeksuara né Scopus dhe Web of
Science, pjesémarrjen né projekte kérkimore kombétare dhe ndérkombétare, mobilitetet
akademike, H-indeksin institucional dhe burimet financiare pér kérkimin shkencor, me qéllim
ndértimin e objektivave dhe treguesve té performancés (KPI) mbi baza reale dhe té matshme.
Strategjia éshté ndértuar gjithashtu duke u mbéshtetur né benchmarking me praktikat mé t&é mira
evropiane, pérmes analiz€s dhe krahasimit té strategjive t€ kérkimit dhe inovacionit té
universiteteve partnere né Bashkimin Evropian dhe rajon, me synim pérafrimin e politikave
institucionale t€ UV-sé me standardet e Zonés Evropiane t&€ Kérkimit (ERA).

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
20



REPUBLIKA E SHQIPERISE

UNIVERSITETI “ISMAIL QEMALI” VLORE
SENATI AKADEMIK

Njé komponent i réndésishém i metodologjis€é ka gené edhe pérfshirja e aktoréve t€ jashtém
(stakeholders), pérfshiré institucione publike, biznese, organizata dhe partneré akademiké, me
qéllim orientimin e veprimtarisé kérkimore drejt nevojave reale té zhvillimit lokal dhe rajonal.
Strategjia éshté ndértuar mbi gasjen me skenaré zhvillimi t€ pércaktuar né Planin Institucional
(Ndérkombétarizimi, Universitet SMART, Leader Profesional dhe UV si Qendér Zhvillimi
Rajonal), duke siguruar gjurmueshméri dhe koherencé strategjike ndérmjet dokumenteve
institucionale. N¢ t€ nj&jtén kohé, metodologjia éshté orientuar drejt ndikimit shoqéror t€ kérkimit
dhe inovacionit, duke promovuar parimet e Open Science, Responsible Research and Innovation
(RRI) dhe bashké&punimit me aktorét e jashtém, me g€llim qé kérkimi shkencor t€ shérbejé si
instrument zhvillimi ekonomik, social dhe territorial pér rajonin dhe shoqériné né térési.

ANEKSI II - MATRICA E MENAXHIMIT TE RREZIKUT
Matrica e menaxhimit té rrezikut

Rreziku kryesor \ Probabiliteti Ndikimi \ Masa parandaluese

N g N N Diversifikim burimesh (Horizon,
Mungesé fondesh pér kérkim | Larté Larté IPA, AKKSHI)
Brain drain i stafit Mesém Larté Incentiva financiare dhe karrieré
Kapacitete t€ uléta kérkimore | Mesém Mesém Trajnime dhe mentorim
Infrqstrukture e Mesém Larté 1nvest1me dhe projekte
pamjaftueshme infrastrukturore
Ndryshime politike/ligjore Ulét Mesém | Pérshtatje strategjike

III. MONITORIMI, RAPORTIMI DHE RISHIKIMI I STRATEGJISE

N¢ zbatim t€ késaj Strategjie, monitorimi, vleré€simi dhe raportimi i progresit do t€ realizohen né
ményré t€ strukturuar dhe periodike nga strukturat pérkatése institucionale, n€ pérputhje me
kompetencat dhe detyrat funksionale t€ miratuara né Universitetin “Ismail Qemali” Vloré.
Konkretisht, pérgjegjésiné kryesore pér koordinimin dhe ndjekjen e zbatimit t€ Strategjisé e mban
Zévendés-Rektori pér Marrédhéniet me Jashté dhe Kérkimin Shkencor, né€ bashképunim me
Drejtoriné e Kérkim-Zhvillimit dhe Marrédhénieve me té Tretét, pérmes Sektorit t€ Kérkimit
Shkencor dhe Projekteve, i cili siguron mbledhjen dhe pérpunimin e t€ dhénave, monitorimin e
treguesve t€ performancés (KPI), si dhe pérgatitjen e raporteve periodike té€ progresit.

Procesi 1 raportimit institucional mbéshtetet gjithashtu nga Drejtoria e Shérbimeve Ndihmése
Akademike, pérmes Sektorit t€ Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé dhe Akreditimit, si dhe nga
strukturat pérgjegjése pér raportim dhe statistika, t€ cilat garantojn€ p€rputhshmériné e zbatimit té
Strategjis€é me standardet e sigurimit té cilésisé, kérkesat e ASCAL dhe kuadrin ligjor kombétar
né€ fushén e arsimit t€ lart€ dhe kérkimit shkencor.

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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Raportet vjetore mbi progresin e zbatimit t€ Strategjis€ pér Kérkimin Shkencor dhe Inovacionin 1
paraqgiten Rektoratit dhe Senatit Akademik, né cilésiné e organeve mé t& larta drejtuese dhe
vendimmarrése té institucionit, t€ cilat ushtrojné funksionin e mbikéqyrjes strategjike dhe
miratojné€ masat korrigjuese né rast t€ devijimeve nga objektivat dhe treguesit e pércaktuar.

Senati Akademik
!

Rektorati

l
Zv. Rektor pér Marrédhéniet me Jashté dhe Kérkimin Shkencor

l

Drejtoria e Kérkim-Zhvillimit dhe Marrédhénieve me té Tretét

!
Sektori Kérkimit Shkencor dhe projekteve

!
Fakultetet / Qendrat Kérkimore
(paralelisht pér cilésing)
Drejtoria e Shérbimeve Ndihmése Akademike

!

Sektori i Sigurimit té Brendshém té Cilésisé dhe Akreditimit

Rishikimi periodik

Rishikimi i strategjisé do t&€ realizohet né ményré periodike ¢do dy vjet, pérmes njé procesi t&
strukturuar vlerésimi té brendshém, i cili pérfshin analizén e arritjes s¢ KPI-ve, konsultimin me
njésité akademike dhe aktorét e jasht€ém, si dhe miratimin e rekomandimeve pér pérmirésim nga
Senati Akademik.

Grup Monitorimi

Pér zbatimin operacional té strategjis€é mund t&€ ngrihet njé Grup i Pérhershém Monitorimi, i
pérbéré nga pérfagésues t&€ Rektoratit, Sektorit t&€ Kérkimit Shkencor dhe Projekteve, Sektorit t&
Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé dhe pérfaqésues té fakulteteve, i cili do t&€ mbéshtesé procesin
e monitorimit dhe do t& propozojé masa pérmirésuese.

Menaxhimi

Monitorimi i treguesve té performancés do t€ mbéshtetet edhe nga zhvillimi gradual 1 nj€ sistemi
digjital (dashboard institucional), i cili mundéson mbledhjen, vizualizimin dhe analizén né kohé
reale té t€ dhénave kérkimore.

Menaxhimi i rrezikut

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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Gjaté zbatimit t€ strategjis€ do té aplikohet njé qasje e menaxhimit té rrezikut (risk management),
e cila synon identifikimin dhe adresimin e rrezigeve kryesore g€ lidhen me financimin, burimet
njerézore, kapacitetet infrastrukturore dhe ndryshimet né politikat publike.

Lidhja me planifikimin buxhetor

Zbatimi 1 objektivave strategjiké do t€ mbéshtetet pérmes planifikimit vjetor buxhetor té
universitetit, duke siguruar lidhjen ndérmjet prioriteteve strategjike té kérkimit dhe alokimit t&
burimeve financiare né nivel institucional, né pérputhje me buxhetin vjetor dhe planifikimin
afatmesém t€ zhvillimit t€ universitetit.

Transparenca dhe komunikimi publik

Rezultatet e monitorimit dhe raportimit vjetor do t& publikohen né fagen zyrtare t€ universitetit
dhe né raportet institucionale, né kuadér t€ politikave té€ transparencés, llogaridhénies dhe
qeverisjes s€ hapur.

Ndikimi shogéror

Vlerésimi i strategjisé nuk do té kufizohet vet€ém né tregues sasioré, por do t& pérfshijé¢ edhe
analizén e ndikimit shogéror, ekonomik dhe territorial t€ veprimtarisé kérkimore t€ universitetit.

Boshti UV ERA Priority
Partneritete dhe profilizim ndérkombétar Deepening a truly functioning ERA
Infrastrukturé kérkimore Research infrastructures
Kérkim i aplikuar Knowledge valorisation
Rrjete dhe mobilitet Researchers mobility

Strategjia e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit UV 2026-2030
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IV. ANALIZA SWOT - KERKIMI SHKENCOR DHE INOVACIONI (UV 2025-2030)

PIKAT E FORTA (Strengths)
Strukturé organizative funksionale pér menaxhimin Numér i ulét i programeve t€ studimit né gjuhé té

PIKAT E DOBETA (Weaknesses)

e kérkimit dhe projekteve huaj

Staf akademik i kualifikuar me grada shkencore =~ Numér 1 kufizuar i programeve té pérbashkéta
kombétare dhe ndérkombétare ndérkombétare

Pjesémarrje aktive n€ projekte kombétare dhe Infrastrukturé kérkimore dhe laboratorike e
ndérkombétare (Erasmus+, IPA, Horizon) pamjaftueshme

Marrédhénie t€ konsoliduara me institucione Mungesé financimi t&€ géndrueshém pér kérkimin
publike dhe sektorin privat shkencor

Bashképunime intensive me universitete t€ BE-s€¢ Nivel 1 ulét i aplikimeve né projekte Horizon

dhe rajonit Europe

Akses né programe europiane si EUSAIR dhe Aftési té kufizuara n€ shkrim shkencor dhe
ekonomi blu menaxhim projektesh

Pérdorim né rritje i teknologjis€ digjitale né Rrjedhje e stafit t€ kualifikuar drejt institucioneve
menaxhim dhe mésimdhénie té tjera

Politika institucionale pér cilési dhe vlerésim Pajisje shkencore dhe laboratorike t€ amortizuara
akademik

Diversitet i1 fushave kérkimore sipas profileve t¢ =~ Ndérdisiplinaritet i dobét ndérmjet fakulteteve

katér fakulteteve

Pozicion gjeografik strategjik dhe potencial rajonal Numér 1 ulét studentésh té pérfshiré né kérkim
shkencor

Thirrje financimi nga BE (Horizon Europe, COST, Reduktim i fondeve publike pér arsimin dhe
Erasmus+, IPA) kérkimin

Politikat kombétare pér Smart Specialisation Konkurrencé e forté€ nga universitete té tjera
Bashképunime me industri, turizém, shéndetési,

. Brain drain i kérkuesve té rinj
ekonomi blu

Open Science dhe digjitalizimi Plakje e stafit akademik

Rritja e kérkesés pér studime té aplikuara rajonale Mungesé e stafit t€ ri kérkimor

Ranking-e ndérkombétare dhe benchmarking Mungesé e kulturés sé inovacionit né biznes
Programet pér Gender Equality, Green Deal Pagéndrueshméri ekonomike dhe politike
Zhvillimi i start-up dhe spin-off universitare Varési nga tarifat e studentéve

Partneritete me bashki dhe institucione publike Ulje e interesit t€ maturantéve
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V. DOKUMENATACIONI I KONSULTUAR DHE INTEGRUAR

Dokumente kombétare
1. Ministria e Arsimit dhe Sportit (2023). Draft Strategjia Kombétare pér Kérkimin Shkencor,
Teknologjiné dhe Inovacionin 2023—2030, Tirang.
2. Kuvendi 1 Republikés s€ Shqipéris€ (2015). Ligji nr. 80/2015 “Pér arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor” .
3. Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit — AKKSHI. Programet
kombétare té financimit pér kérkimin dhe inovacionin.
Dokumente institucionale UV
4. Universiteti “Ismail Qemali” Vloré (2025). Plani Strategjik i Zhvillimit Institucional 2025—
2030.
5. Universiteti “Ismail Qemali” Vloré (2022). Strategjia e Ndérkombétarizimit 2022—2027.
6. Statuti dhe Rregulloret e Universitetit “Ismail Qemali” Vloré.
Dokumente evropiane / ndérkombétare
7. European Commission (2021). Horizon Europe Framework Programme 2021-2027.
8. European Commission. European Research Area (ERA) Policy Agenda.
9. United Nations (2015). Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development (SDGs).
10. OECD. University Research and Innovation Policy Frameworks.
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